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Dno spadisté v ulici Nad Novou Libni

Vodohospodarska
infrastruktura je

historicky vyznamneé
podfinancovana

Tomas Fliegl

ROZHOVOR
Novym predsedou predstavenstva spolecnosti
Prazska vodohospodaiska spole¢nost a. s. (PVS)
je Ing. Pavel Valek, MBA. Zaroven se stal predsedou Asociace vlast-
nikd patefni vodohospodarské infrastruktury. Je mistopfedsedou
pracovni skupiny Vodarenstvi pfi Hospodarské komore CR a ¢clenem
Vyboru pro koordinace regulace oboru vodovodii a kanalizaci. O jeho
prioritach ve funkci, ¢i vyvoji soucasnych a planovanych investicich
PVS, se dozvite v nasledujicim rozhovoru.

Nova prazska magistratni koalice deklaruje obsazovani meéstskych
firem odborniky. Jak je to ve Vasem piipadé?

Tomuto trendu, ktery podporuji, coby vystudovany vodohospodafr, doufam
vyhovuji. Poslednich patndct let své profesni kariéry jsem se v nadndrodnich
spole¢nostech vodarenstvim zabyval. Projektové jsem fidil pfipravu vyznam-
nych vodohospodarskych investic pro mésta a obce. Vedl jsem transakéni
poradenské tymy pii odkupu akcii voddren od spolecnosti Veolia v Plzni a se-
vernich Cechdch, realizoval jsem desitky projektii pro mésta a obce pri optima-
lizaci spravy a provozovani vodohospoddiské infrastruktury. Pracoval jsem
pro EBRD (Evropskou banku pro obnovu a rozvoj) na zahrani¢nich projektech,
napiiklad v Arménii ¢i Kosovu.

Mizete popsat Vase hlavni priori-
ty?

Pfed svym zvolenim jsem pfedsta-
vil svych pét priorit ¢lenim dozor¢i ra-
dy.

Prvni prioritou je efektivni inves-
tovani. Chceme investovat pravé tam,
kde je to nutné. At jiz z divodu vysoké
poruchovosti, nedostatecné kapacity ¢i
potiebné koordinace pfi realizaci in-
vestic sprdvct jinych siti. Chceme in-
vestovat na zdkladé kvalitnich strate-
gickych dokumentt, jako jsou plany
obnovy, generely vodovodu a kanaliza-
ci ¢i napiiklad spole¢nych koncepénich
rozvojovych plana piesahujicich hra-
nice hlavniho mésta. Jednim z nich je
napiiklad Metropolitni pldn zasobové-
ni pitnou vodou, pfipravovany se Stfe-
doceskym krajem. Sou¢asné je mym ci-
lem lépe koordinovat pfipravu investic
s jednotlivymi méstskymi ¢dstmi, investi¢nim odborem magistratu, Dopravnim
podnikem ¢i jinymi sprévci siti (elektfiny, plynu, tepla, komunikaci).

Druhou prioritou jsou strategické investice. Nova vodni linka dstfedni ¢is-
tirny odpadnich vod (UCOV) je dokonéena a nyni bézi jeji zkusebni provoz.
V soucasné dobé uz prebird k ¢isténi 50 % prazskych odpadnich vod. Zazadali
jsme o rozhodnuti o umisténi stavby (lizemni rozhodnuti) na rekonstrukei sta-




strana 2/130

casopis Sovak ¢. 5/2019

vajici vodni linky UCOV Praha. Cilem je zahéjit stavbu nejpozdé-
ji v roce 2022. Prahu cekéd strategické rozhodnuti o koncepci
modernizace nakladani s kaly z UCOV. V soucasnosti je zpraco-
vavdana technicka studie, ze které by na zacatku roku 2020 mé-
ly byt znamé jednotlivé varianty k dalsimu projednani a rozhod-
nuti. Musime postupné rekonstruovat kdranské tady, které
privadéji vodu jiz od tricdtych let dvacatého stoleti. Chystame
se také na rekonstrukci UV Podoli a koncepéné piipravujeme
nutné posileni nékterych patefnich vodovodnich fadd a VD]
pro moznost dopravit vodu z UV Zelivka a UV Karany obcim
a méstim ve Stfedoceském kraji. VSechny tyto investice budou
finan¢né narocné a bude nutné najit optimdlni vicezdrojové fi-
nancovani.

Treti prioritou je bezpecnost. Jsem
presvédcen, Ze zajiSténi bezpecnosti Pra-
zanu i Stfedocechtt musi byt nasi priori-
tou. Spravujeme kritickou infrastrukturu
a vodni zdroje ¢i klicové vodohospoddi-
ské objekty, které jsou velmi zranitelné
pfi pfipadnych teroristickych ¢i kyber-
netickych utocich. Zpracovavame celko-
vou koncepci zabezpeceni vSech nasich
objektu, kterych je vice nez sedm set.
Pripravujeme projekty, které zajisti ply-
nulé zasobovani ¢i odvadéni odpadnich
vod i pfi tzv. blackoutu, tj. rozsdhlém vy-
padku elektiiny. Celd problematika bez-
pecnosti je komunikovdna s kompetent-
nimi osobami jak od provozovatele, tak
i z odboru bezpecnosti hlavniho mésta Prahy. Nesmim zapome-
nout, ze také zajistujeme spravu protipovodnovych cerpadel,
kterd musi byt pravidelné kontrolovdna a obnovovéna.
Ctvrtou prioritou je role PVS jako nového akciondie PVK.
Transakci uzavienou na podzim minulého roku mezi PVS a spo-
lecnosti Veolia se PVS stala 49% akciondfem s tim, Ze po ukon-
ceni provozni smlouvy v roce 2028 odkoupi zbyvajici akcie
a stane se 100% vlastnikem spole¢nosti PVK. Je tedy ziejmé, ze
cilem PVS musi byt striktni dohled nad zachovdnim kompetenci
a technologii v PVK pred odkupem zbytku akcii. Souc¢asné chce-
me, aby majetkovy podil ve spole¢nosti provozovatele nastarto-
val novou éru otevienéjsi a efektivnéjsi spoluprace mezi obéma
spole¢nostmi. At jiz z pohledu provazani informacnich systému

a sdileni dat, tak napfiklad v oblasti zjednoduseni procesu spo-
le¢ného vyjadfovani pro stavebniky.

Patou prioritou je sprdva a evidence majetku. Ta je v sou-
¢asnosti nejslabsim mistem fungovani PVS. Od 1. tnora doslo
k organiza¢ni zméné a znovuvytvoteni Divize majetku. Novym
ukolem této divize je identifikovat slaba mista pfi pfeddvani ma-
jetku od méstskych casti a developert hlavnimu méstu Praze
a nasledné PVS, navrhnout dcinna opatieni pro zrychleni toho-
to procesu - jak z pohledu upravy informacnich systému ci
zménou procesu. Identifikovali jsme, Ze deset méstskych ¢ésti
stdle nepfedalo svij vodohospodafsky majetek hlavnimu méstu.
Neni proto mozné, aby PVS v téchto méstskych ¢astech pripra-
vovala a nésledné realizovala své investice. Ve spolupréci s ma-
gistratem jsme zahdjili osvétovou
kampan, kde zminénym meéstskym
¢astem nabizime spoluprdci pfi iden-
tifikaci vodohospodéiského majetku
a podporu pfi nésledném preddni.
Soucasné chceme zacit projektovat
jak nové projekty, tak zajistit paspor-
ty existujicich vodohospodatskych
objekttt v BIMu (Building Informa-
tion Management). Tento nastroj
slouzi jako databdze informaci o ob-
jektu pro jeho navrhovéni, vystavbu
a provoz po dobu jeho Zivotniho
cyklu a umoziiuje ndm, jako sprdvci,
drzet veSkeré aktudlni informace
o objektu.

Ceny energii dlouhodobé rostou, jak jsme na tom s cenou
vody v Praze oproti ostatnim regiontim?

Prazané v roce 2019 plati necelych 90 korun za m? za ve-
Skeré vodohospodéiské sluzby. To znamend za vyrobu a distri-
buci pitné vody, véetné odvedeni a vyc¢isténi odpadnich vod. Ta-
to cena se pohybuje tésné nad primérem pro Ceskou republiku.
Vezme-li viak do tvahy kupn silu v Praze vici praméru Ceské
republiky a nutnosti vyznamnych investic do historicky podin-
vestované prazské infrastruktury, je cena pomérné nizkd. Podi-
véame-li se napfiklad na severni Cechy, je cena vody o 10 korun
na 1m?® drazsi. PricemZ vySe socidlné tnosné ceny za vodo-
hospodatské sluzby v hlavnim mésté je urcena na 142 korun
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za 1 m®. Tento vypocet vychdzi z metodiky OECD a je pievzaty
Ministerstvem Zivotniho prostiedi, které socialné tinosnou cenu
vody urcuje jako 2 % cistych pf{jmd primérné domdcnosti v da-
ném regionu. S ohledem na vyznamné strategické investice,
které Prahu v nésledujicich deseti letech cekaji, se asi navySeni
ceny nevyhneme. Nicméné takové rozhodnuti vzdy bude na ak-
cionafi, kterym je hlavni mésto Praha. Pro zajimavost, kazdé
zvyseni jednotkové ceny za 1 m® o 1 korunu pro kone¢ného
spotiebitele generuje ptiblizné 85 mil. korun dodate¢nych pii-
jmu ro¢né, které mtizeme vyuzit na investice do obnovy.

Jakd je hodnota prazské vodohospodaiské infrastruktu-
ry? Kolik ro¢né hlavni mésto investuje do jeji obnovy? Je to
dostatecné?

Hodnota prazské vodohospoddiské infrastruktury je vycis-
lena v porizovacich hodnotdch na 100 mld. korun. PVS investu-
je ro¢né do jeji obnovy vice nez 2 mld. korun. Toto ¢islo vypadd
na prvni pohled jako dostate¢né. Podivdme-li se vSak na histo-
ricky vyvoj investic do obnovy, zjistime, Ze infrastruktura je his-
toricky vyznamné podfinancovdna a strategické investice, které
nas Cekaji, jsou financné velmi naro¢né. Optimdlni zdroje na ob-
novu odhaduji na 2,5-3,0 mld. korun ro¢né. Nerad bych se dozil
kritickych problémt na vodohospodartskych stavbdch, jako vidi-
me nyni napiiklad na podfinancovanych prazskych mostech.

V jakém stavu je dokonceni Nové vodni linky? Které dalSi
investice na UCOV vas ¢ekaji?

Vlastni realizace stavby je dokoncena. Je potieba upfesnit,
Ze investorem Nové vodni linky je hlavni mésto Praha a PVS
zajistuje celkovou organizaci a kontrolu stavby v roli spravce
stavby. Novd vodni linka uZ v soucasné dobé ptebird k ¢isténi
(ve zkuSebnim provozu) 50 % prazskych odpadnich vod.

Zapracovani biologické ¢asti Nové vodni linky bylo ukonce-
no na konci roku 2018. Od zahdjeni plného zkuSebniho provo-
zu do dnesniho dne je celkovy dusik (N)) v priméru nizsi, nez je
limitni hodnota max. 10 mg/l. Na UCOV nas cekaji dalsi vy-
znamné investice — komplexni rekonstrukce stavajici vodni lin-
ky (SVL) a po rozhodnuti o koncepci modernizace nakladani
s kaly z UCOV i navazujici investice dle vysledné varianty fese-
ni.

Jaké dalsi strategické vodohospodarské investice hlavni
mésto Cekaji?

Rad bych znovu zminil obnovu kdranskych fadt, jez ve dvou
ptivadécich (DN 1 100) privadéji ¢tvrtinu pitné vody pro Praza-
ny z UV Kéarany. Jeden z privadéct je z roku 1913 a druhy
z roku 1931! Mame v planu obnovovat pfivadéce po etapach
v nésledujicich deseti letech. Pfic¢emZ rekonstrukce jednoho
z nich prijde na téméf 3 mld. korun.

Praha prostiednictvim PVS zakoupila 49% podil ve spo-
lecnosti PVK. Myslite si, Ze je to spravné?

Osobné si myslim, ze to spravné je. Mohli bychom polemi-
zovat, zda nemohla Praha s odkupem jesté pockat, ¢imz by se
sniZila cena za podil, ale nebyl jsem u vyjedndvéni, a proto bych
to nerad hodnotil. Myslim si, Ze vefejné sluzby s lokalnim mo-
nopolem, ¢imZ provozovani vodovodu a kanalizaci je, by mély
byt pod vefejnou kontrolou a ve vefejnych rukdch. Pred vstu-
pem do PVS jsem pracoval pro mésto Plzeni pii odkupu podilu
od spole¢nosti Veolia ve spolecnosti VODARNA PLZEN a.s.
(od 1. 1. 2016 je vodarna 100% vlastnéna méstem Plzni) a také
jsem mél moznost pracovat pro spole¢nost Severoceskd vodé-
renskd spolecnost a.s. (SVS), akciovou spolecnost 426 mést
a obci Libereckého a Usteckého kraje, kde jsme realizovali tran-
sakci odkupu podilu Veolia ve spolecnosti Severoceské vodovo-
dy a kanalizace (od 1.1. 2019 je 100% vlastnéna spolecnosti
SVS). I z téchto dvou realizovanych transakci, na kterych jsem
mél moznost se podilet, je ziejmy trend v rdmci Ceského voda-
renstvi.

Ve funkci jste Ctyfi mésice. Jak hodnotite stav a fungovani
spolecnosti, kterou jste pievzal?

Stav spolecnosti byl a je velmi dobry. Organizacni a perso-
ndlni zmény, které jsme ve spolecnosti udélali, byly s cilem pod-
pofit vySe popsané priority. Jsem velmi rdd, Ze klicové zameést-
nance se podafilo udrzet a spolecnost mtZe nadale plnit svoji
dualezitou roli. PVS je inZenyrska spolecnost s vice nez 100 za-
meéstnanci. Jde o zkuSené odborniky ve svych oborech, ktefi
svoji praci délaji velmi kvalitné a svédomité. Cela fada z nich pu-
sobi v PVS vice nez deset a vice let. Tési m¢, Ze mohu s témito
odborniky spolupracovat. Rdd bych spolec¢nosti dal novy vitr
do plachet a zase ji o0 kousek posunul. Véfim, ze ztiro¢im viech-
ny zkuSenosti z mého pfedchoziho ptsobeni v soukromém sek-
toru a Ze podpofim mySlenku nové prazské koalice, Ze ve vedeni
meéstskych firem maji byt odbornici v daném odvétvi.

Mgr. Tomds Fliegl






