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Financovani vodarenské infrastruktury

lvana Weinzettlovd Jungova

Konferenci Financovani vodarenské infrastruktury porada B.l.D. services s. r. 0. a letos probéhl jiz 12. ro¢nik dne
4.2.2020 v Hotelu DAP v Praze. Akci moderoval RNDr. Pavel Policar, MSc., pfedseda pfedstavenstva spolecnosti Vo-
dovody a kanalizace Havlickiiv Brod, a. s. Jednani se zucastnil i zastupce SOVAK CR a ¢asopis Sovak byl jednim z me-

dialnich partnert konference.

Ve svém tvodnim vystoupeni Ing. Oldfich Vlasak, reditel
SOVAK CR, v prezentaci Aktualni vyzvy ve vodarenstvi shrnul
souc¢asnou situaci v oboru vodovodi a kanalizaci a zduraznil ze-
jména fakt, Ze diky masivnim investicim do voddrenstvi pijeme
kvalitni vodu a fadime se tak mezi nejvyspéle;jsi staty. Ohledné
ztrat v trubni siti Ize konstatovat, Ze by jakékoliv dalsi snizovani
uz bylo ekonomicky velmi ndro¢né. Pozitivni je, ze z prostiedku
vybranych na vodném a sto¢ném se 38 procent vraci v obnové
vodohospodafské infrastruktury zpatky do vodniho hospodai-
stvi. Také vefejnost si jiz uvédomuje, Ze je tfeba Setfit s vodou.
Ing. Oldrich Vlasak pfipomenul i vyznam pracovni skupiny Vo-
dérenstvi pii Hospodéfské komote CR, kdy je mozné ovliviiovat
vznikajici legislativu a konstatoval, Ze spolupréce s vefejnou
spravou je v poslednich letech velmi dobra. Ddle predstavil
sedm nejdulezitéjsich vyzev pro vodohospodare, tykajicich se
sucha, pesticidi ve vodach, odleh¢ovacich komor, kalového
hospodafstvi, dvouslozkové ceny, postupu vypracovani posou-
zeni rizik a hodnoceni jeho vysledka podle vyhldasky Minister-
stva zdravotnictvi ¢. 70/2018 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 252/2004 Sh., o hygienickych poZzadavcich na pitnou a tep-
lou vodu a cetnost a rozsah kontroly pitné vody, v platném zné-
ni, ¢i feSeni otdzky lidskych zdroj(i. V zavéru bylo naznaceno, Ze
oboru chybi dlouhodoba koncepce, investice kviili velké finan-
¢ni naro¢nosti je tieba zodpovédné naplanovat. Reditel SOVAK
CR podotknul rovnéz, Ze trend municipalizace skon¢il a konku-
rence je naopak prospésna. Stale vSak zastdva fada problému
k feSeni, dochdzi k neplnéni plant obnov, vybrané finan¢ni pro-
stfedky nejsou plné investovdny, vodné a sto¢né byva nizké
a neodpovida ndkladim. K dal$im zmifovanym nedostatkim
patfi absence motivacniho systému, zpolitizovani oboru ¢i sprév-
né nastaveni dohody s provozovatelem, pokud spravuje majetek
obce.

Ing. Jan Kfiz, nameéstek pro fizeni sekce fonda EU, financ-
nich a dobrovolnych néstrojit Ministerstva zivotniho prostiedi
v pfednasce Dotacni financovédni voddrenské infrastruktury: ak-
tualni stav, vyhled do dalSiho programového obdobi se zaméfil

také na nové vyzvy oboru vodovodi a kanalizaci, k nimz patfi
adaptace, decentralizace, deatomizace, obnova, lé¢iva ¢i kaly
a znovuvyuziti vody. Pfedstavil také vizi financovani, snahou
pritom je do oboru sméfovat co nejvice penéz, na druhou stranu
i nastavit pfisnéjsi limity odpadnich vod. Ing. KiiZ povazuje také
za nutné zjiStovat, kde je zapotiebi prioritné postavit kanalizaci,
a proto je tfeba byt v kontaktu s povodimi, aby se prostfedky
investovaly opravdu efektivné. Zdlraznil také, Ze by se mélo
predchézet tomu, aby z Cistirny odpadnich vod unikala znecis-
ténd voda do recipientu, a tedy podporovat budovani odlehco-
vacich komor spliujicich nejnovéjsi pozadavky. Zaznéla i pro-
blematika malych sidel, u nichZ byvd problém vytvorit efektivni
fungujici celek, nebot je provozovédni drahé a v fadé pfipadech
chybi prostiedky na obnovu. Pokud neni technicky mozné vy-
budovat kanalizaci, podporuje ministerstvo vznik domovnich
Cistiren. Zasadnim problémem je pfiliSnéd atomizace, provozova-
telt a vlastnikd je mnoho, coz ztéZuje regulaci. Jak Ing. KiiZ po-
dotknul, mensi sidla negeneruji prostiedky na obnovu a nartista
tak vnitfni dluh, jak ukazuji vysledky benchmarkingu Minister-
stva zemédélstvi. Je tfeba hledat cesty ke sdruzovéani a motivo-
vani vétsich i mensich celk( k tomu, aby Gzemi bylo spravovdno
pod jednim systémem. Jen tim bude zarucena kvalita a kvalifi-
kovana obsluha.

Ing. Jindfich Kral, predseda piedstavenstva VODARENSKE
AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s., (VAS), se ve své prezentaci Vy-
hodnocen{ provozu COV se zaméfil na ekonomické vyhodnoce-
ni COV provozovanych spolecnosti VAS z pohledu udrzitelnosti
VHI. Analyzovano pfitom bylo 151 cistiren, které jsou v provo-
zu, jen jedna pritom funguje v rezimu vefejné sluzby. Velikost
Cistirny, ktera generuje prostfedky na obnovu, by méla mit vice
nez 1500 ekvivalentnich obyvatel (EO). PIné udrzitelnosti se
dosahne az pri 12 800 EO. Svazky, kde funguji velké ¢istirny
nad 10 000 EO, dokazou dorovnat provoz téch mensich. Je tedy
rozumné snizovat pocet vlastnikd a zaclenovat je do velkych
celk(. Ing. Kral podotknul, Ze aby byl obor udrzitelny, je zapo-
trebi minimdalné okresnich celk.

Ing. Gabriela Bastarova, vedouci oddéleni monitoringu vo-
dohospodarské infrastruktury Statniho fondu Zivotniho prostie-
di CR shrnula vysledky monitoringu projektt Opera¢niho pro-
gramu Zivotni prostfedi ve své prezentaci Ex-post monitoring
a udrzitelnost vodohospoddiskych projektti - vyhled pro nové
obdobi OPZP 2021-2027. V letech 2014-2018 byl navy3en
pocet monitorovanych projekt z 286 na 860 a pocet projektil
nesplnujicich rozhodnuti o pfiznani dotace se ptitom snizil z 66
pfipadti na 32. K ndpravnym opatfenim, ke kterym lIze pfistou-
pit, je navySeni ceny vodného a sto¢ného, piipadné tprava, ¢i
dorovnani vySe ndjemného v piipadé oddilného modelu. Pficha-
zi také v tivahu podani zaddosti o snizeni ceny az na tiroven so-
cidlné udrzitelné ceny, cistych pifjma. V roce 2018 z 30
monitorovanych projekti jich pét nesplnilo podminky rozhod-
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nuti o pfiznani dotace. Ing. Bastarova zminila i nejéastéjsi prob-
lémy, kterymi byvaji nedostatek informaci o projektu po zméné
sloZeni zastupitelstva, neznalost podminek poskytnuti dotace,
zédkona o vodovodech a kanalizacich (povinnosti zpracovat Po-
rovnani), nezpracovani Planu financovdni obnovy, ¢i chybéjici
finanéni analyza. Problém muZe byt i v nedodrZovani minimalni
ceny pro vodné a sto¢né, priliSném spoléhani na externi doda-
vatele ¢i pfepoctu na cenovou uroven monitorovaného roku,
ptipadné dotovani ceny ¢i zdroja na obnovu vodohospodatské
infrastruktury z jinych zdroj neZ vodného a sto¢ného, ¢i neko-
munikace ze strany piijemce dotace nebo zpracovatele. Statni
fond Zzivotniho prostiedi CR pofddd k objasnéni problematiky
Ex-post monitoringu semindfe. Ing. BaStafova prezentovala
i predpokladané podminky udrzitelnosti Opera¢niho programu
Zivotni prostfedi 2021 +, kdy by mélo dojit k sjednoceni termi-
nologie Operacniho programu Zivotni prostfedi a Ministerstva
zemédélstvi v oblasti modeld provozovéni i metodiky vypoctu
prostfedkti obnovy Operacniho programu Zivotni prostiedi
a BM. Metodicky pokyn by mél byt k dispozici v nejblizsi dobé.

Ing. Pavel Valek, MBA, pfedseda pfedstavenstva Prazské
vodohospodarské spolecnosti a.s. (PVS) v prednédsce Financo-
vani strategickych investic PVS shrnul vyvoj investic sméfova-
nych do obnovy a také vyvoj poruch ¢i havarii. Prezentoval i vy-
znamné projekty — novou vodni linku, kterd byla v pfipravé 16
let a nyni md do konce zdii 2021 prodlouzeny zkuSebni provoz.
V pripravé je park pro vefejnost, ktery by zde mél jeSté vznik-
nout. K dal$im zmifiovanym investicim patfila stévajici vodni
linka - modernizace kalového hospodaistvi. Ing. Vélek uved], ze
je dokonc¢ovano vybérové fizeni na dodavatele a realizace pro-
béhne v roce 2022. Zvazovény jsou také rizné varianty, jak kal
ekologicky likvidovat. PVS planuje rovnéz rekonstrukce kdran-
skych fadu, z davodu navySujiciho poctu havarii by bylo tieba
zrekonstruovat alespon jeden fad v pribéhu deseti let. Odpovi-

dajici strategické investice si vyzdda i rozvoj prazské metropo-
litni oblasti, kdy existuje pfedpoklad navySovéni potieb. Mimo
jiné by se zmény mély dotknout Upravny vody Podoli, v sou¢as-
né dobé fungujici jako zdlozni zdroj. Ve tfetim kvartalu letosni-
ho roku se ocekava dokonceni ,malé* rekonstrukce UV Podoli
(aktivni granulované uhli) - 0,4 m3/s. Upravna vody bude pro-
pojovéna s vodojemem Flora za pfiblizné 1,5 miliardy korun, je
ale tfeba jeSté ke zbudovéni nového tunelu pod ¢tvrti Vinohra-
dy projednat i zménu tdzemniho planu.

Ing. Roman Badin, MBA, technicky feditel spole¢nosti Vodo-
vody a kanalizace Beroun, a.s, (VaK Beroun) se v prezentaci
Obnova vodohospodaiského majetku ve smiSené spolecnosti
VaK Beroun dotknul problematiky financovani. Plan financova-
ni obnovy vzniknul v roce 2008 a na obnovu bylo vyhrazeno
celkem 100 milioni korun. Obnovovaci opravy s piimym dopa-

dem do kalkulaci vodného a sto¢ného ptitom dosahuji 20 pro-
cent, obnovovaci investice 80 procent. Do roku 2009 byly in-
vestice stanoveny pouze do vySe odpist, nepokryvaly finan¢ni
potieby. Tato situace se ale zménila. Castka uréena pro obnovu
majetku se od 30 miliont rocné pres 70 miliond navysila az na
90 miliont korun. Ing. Badin doporucuje nezatézovat kalkulaci
regiondlni ceny obnovou - opravami, ale vyuZit nartst navySo-
vani odpisu. Dalsimi zdroji penéz je forma nerozdéleného zisku,
pouze 30 procent se rozdéluje formou akcionafskych podila,
zbytek je vyuzit na investice. Vedle vlastnich zdroju je zapotiebi
vyuzit i ty externi, zatimco dfive jimi byly bankovni uvéry,
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v dnedni dobé je preferovan cash-flowing, ktery je dostupny za
vyhodnéjsich podminek. VaK Beroun sestavil i desetilety po-
drobny plan financovéni obnovy. SniZeni provoznich ndkladu
i z divodu zvy3ujicich se pozadavku na zdkladé nové legislativy
neni vzdy redlné dosdhnout. Do budoucna by VaK Beroun mél
snizeni nakladt docilit zruSenim tfi Cistiren, které jsou jiz na
hranici Zivotnosti. Ing. Badin upozornil také na to, Ze dilezita je
obnova z vlastnich zdroji - odpist a vodného ¢i stocného
a v ptipadé potieby vyuzit ptjcky v rdmci koncernu. Podle jeho

ndzoru je udrZitelnou 2,2 procenta obnova majetku ro¢né po-
stupnym navySovanim investic.

K dal$im témattim na konferenci pattila problematika zako-
na o kybernetické bezpecnosti, ¢i sektorového zadavani v oblas-
ti vodohospodarstvi. Ing. Jifi Kndpek, NETIA, s.r. 0., v prezenta-
ci Implementace pozadavki zakona o kybernetické bezpecnosti
v utilitni spolecnosti - Prazské teplarenské s podporou SW né-
stroje Risk management tool pfipomenul piipady kybernetic-
kych ttokt v Ceské republice i zahranici, medialné zvefejné-
nych v roce 2019. Apeloval také na nepodcenéni situace, kdy
utoky jsou vedeny dobfe organizovanymi skupinami. Ndrodni
urad pro kybernetickou a informacéni bezpecnost vydava pra-
videlné seznam hrozeb a doporuceni. DilezZité je také vcas rea-
govat na vzniklou situaci, pfipomenuto bylo svolani krizového
$tdbu v rannich hodindch Nemocnice Rudolfa a Stefanie Bene-
Sov, a. s., nemocnice StiedoCeského kraje, i tak ale vznikla kvli
kybernetickému ttoku Skoda za 40 miliont korun. Podrobnéji
byl prezentovan i projekt Prazské tepldrenské, ktery probéhl
v obdobi 1. 10. 2018 az 31 1. 2019 a mél za cil implementovat
SW na podporu fizeni aktiv rizik.

Konference Financovdni vodarenské infrastruktury 2020
i letos Ucastnikim nabidla zajimavy vhled do ekonomické pro-
blematiky a soucasnych problémt ve vodérenstvi. Akce je cené-
nou platformou pro nastoleni diskuse nad aktudlnimi tématy.

Ing. Ivana Weinzettlova Jungova
SOVAK CR





