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CASOPIS OBORU VODOVOD A KANALIZACI

Nova vodni linka UCOV Praha

Priority PVK a PVS
jsou si velmi blizké

Dagmar Dvorakova

ROZHOVOR

Priority PVK a PVS jsou si velmi blizké, tvrdi reditelé obou spole¢nosti.
Predseda predstavenstva Prazské vodohospodarské spolecnosti a. s.
(PVS) Ing. Pavel Valek, MBA, a generalni feditel Prazskych vodovodii
a kanalizaci, a. s., (PVK) Ing. Petr Mrkos odpovidaji ve spole¢ném roz-
hovoru nejen na otazky tykajici se spoluprace obou firem a hlavniho
mésta, ale vyjadiuji se i k budoucim investicim a o¢ekavanému vyvoji
cen vodného a stocného v metropoli.

Jak vnimate spolupréaci spolecnosti PVK a PVS a samospravy hlavniho
meésta?

Pavel Vélek: Myslim si, ze k nejvétsimu pokroku ve spolupréci doslo poté,
co hlavni mésto Praha prostfednictvim Prazské vodohospodéiské spole¢nosti
koupilo 49% podil v Prazskych vodovodech a kanalizacich, coZ otevielo a zlep-
Silo vzajemnou komunikaci na vSech drovnich spolecnosti. Vytvofili jsme spo-
le¢nou strategii propojovani informacnich systému s cilem maximdlné sdilet
a vyuzivat data obou spolecnosti. Aktudlné pracujeme na Sestndcti spole¢nych
projektech. Je mozné zminit napiiklad spole¢ny vyjadfovaci portdl, propojeni
GIS obou spolecnosti ¢i rozsifeni technického informacniho systému PVK pro
agendy PVS. Dafi se nam spolec¢né piipravovat vyznamné strategické investice.

Petr Mrkos: Lze vyjit ze srovnani stavu, ktery byl pfed vstupem PVS, po-
tazmo Prahy do PVK a po ném. Pfed timto vstupem byl vztah mezi obéma spo-
le¢nostmi i hlavnim méstem plny podezirani, byli jsme vnimdni jako takova
Cernd skiika, trochu neptételsky subjekt, ktery vyvadi dividendy do Francie.
Byli jsme pod soustavnym ttokem politikti. Ted' jsme minoritné vlastnéni pro-
stfednictvim prazské méstské spolecnosti. PVS dostédva polovinu naseho zisku,
vidi do nasi spolec¢nosti, ma zastupce v dozoréi radé i v predstavenstvu. Takze
jsme pro mésto naprosto transparentni a jednoznacné jeho vstup vnimdme ja-
ko obrovsky pfinos.

Podolska vodarna
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Presto, ze je spoluprice na tak dobré tdrovni, vefejny
a soukromy sektor maji piece uz ze své podstaty jiné priority.
Jak se vam to dari skloubit?

Pavel Vélek: Ne vzdy to musi byt tak, Ze soukromy a vefejny
subjekt maji rozdilné priority. Mezi naSimi prioritami najdete
efektivni investovani, realizace strategickych investic, bezpec-
nost a efektivni spravu majetku. Jiz na prvni pohled je logické,
Ze tyto priority nejsou a nemohou byt v rozporu s prioritami
PVK. Pravdou je, Ze u soukromé spolecnosti je z logiky vétsi tlak
na dividendu, které jsme v tomto ptipadé polovicnim pfijemcem
a splacime z ni zdvazky vzniklé ndkupem akcii PVK, tudiz ani
v tomto nejdeme proti sobé.

Petr Mrkos: Ohled-
né priorit se nerozcha-
zime, my jako podni-
katelsky  soukromy
subjekt jsme vytvofeni
za UCelem tvorby zis-
ku, ale dnes polovinu
zisku dostava hlavni
mésto Praha, takze si
myslim, Ze i tam jsme
schopni naSe priority
skloubit. Strukturu na-
Sich priorit bych shr-
nul do oblasti, kterym
fikdm disciplina. Je to
jednak disciplina v ob-
lasti provozné-technic-
ké, to znamena bez-
pecnost provozovani
vodovodii a kanalizaci,
kvalita vody, zabezpe-
¢eni plynulosti doda-
vek. Ddle disciplina v oblasti smluvni, kde mdme zavazky jak
z provozovatelské smlouvy, tak z akcionatské dohody. Mame
jasné pojmenované parametry, které musime vic¢i hlavnimu
méstu jako provozovatel plnit. Je tu i disciplina v oblasti financ-
ni. Jsme podnikatelsky subjekt, ktery plni vefejnou sluzbu, ale
nasim poslanim je i tvorba zisku. To znamend, Ze mame nasta-
ven jasné rozpocCet a v ramci toho rozpoctu musime ptesné fun-
govat. Na néj je navdzdna vyplata dividend naSim akcionditm,
tedy i PVS. Zminil bych také disciplinu v oblasti inova¢ni. Tady
je nasim cilem udrzovat tempo inovaci, udrzovat se na Spicce ve
sledovéni a vyvoji technologii, coz se ndm dafi. Posledni disci-
plina je legislativni. V posledni dobé je pro nas dulezZité téma
compliance, kdy chceme jit nad ramec béznych pravnich povin-
nosti, které spole¢nosti maji. Zavadime protikorupcni ISO
37001, stejné jako to déla i PVS, abychom ukazali, ze zdvazky,

Ing. Petr Mrkos

me i do oblasti legislativné-pravni.

Predpoklddam, Ze synergie je i v oblasti velkych investic
ze strany PVS, protoZe spousta ndméti a investi¢nich akci je
zafazovana na zdakladé pozadavkii nebo doporuceni PVK.
Jaké investice jsou pripravovéany?

Pavel Vilek: Jiz ¢tvrty rok se ndm dafi realizovat obnovu ve
vysinad 2 mld. K¢ ro¢né, coz povazuji za velky tspéch. Dalsi mi-
liardu investuje PVK do oprav. Mame cerstvé schvdleny deseti-
lety plan financovani obnovy infrastruktury, ktery pfedpoklada
investice ve vySi téméf 30 miliard korun. Pro generovani ne-
zbytnych zdroji plan predpoklddd mezirocni zvySovani ceny
pro vodné a sto¢né o 2 % nad inflaci. Mame vypocteno, Ze ani
po deseti letech ndrustu ceny nebude dosaZzena socidlné inosna

cena, kterd je v roce 2020 stanovena ve vysi 151,76 K&/m3
vcéetné DPH.

Pripravujeme celou fadu vyznamnych investic, které jsou
pro Prahu naprosto kli¢ové. Ceka nés rekonstrukce dvou kéran-
skych ptivadécu, které jsou 23 kilometri dlouhé a starsi vice
nez 100 let. Piipravujeme rekonstrukci Upravny vody Podoli
a jeji posupné zapojovani do systému zasobovdani Prahy vcetné
vystavby nového vytlacného iadu z UV Podoli do VD] Fléra. Do-
koncujeme projektovou piipravu pro rekonstrukce druhé polo-
viny Ustfedni ¢istirny odpadnich vod. Mdme hotovou celkovou
koncepci modernizace kalového hospodafstvi. Cekd nas i rekon-
strukce vodojemu Kopanina, kli¢ového vodojemu pro zadsobova-
ni Stfedoceského kraje. Ndklady na realizaci téchto investic jsou
odhadovény v fadech desitek miliard korun. Nerad bych opo-
menul i dalsi spolecnosti - Upravna vody Zelivka a Zdroj pitné
vody Kdérany, které jsou také majoritné vlastnény hlavnim meés-
tem Prahou a které investuji nemalé prosttedky do obnovy
a rozvoje hlavnich zdroj vody pro Prahu.

Zustanime jeSté u spolecnych priorit, které jste oba popsa-
li. Méte pocit, Ze je soucasna politickd reprezentace dostatec-
né chape a podporuje?

Pavel Valek: Mé-
me obrovské Stésti, ze
nam soucasné praz-
ské vedeni véfi a pod-
poruje nds. To, ze veri
nasi strategii, se pro-
jevuje schvélenim vy-
znamnych strategic-
kych dokument jako
je Stfednédoby inves-
ticni pldn ¢i Plan
financovani obnovy.
Dafi se ndm prosazo-
vat schvélend strate-
gie navySovéani ceny
vody o0 2 % nad inflaci.
Dikazem, ze politickd
reprezentace Prahy
sdili naSe obavy z his-
torického podfinanco-
vani vodohospodar-
ské infrastruktury je
to, Ze schvalila, aby se kvétnové sniZzeni DPH o pét procent ne-
promitlo do ceny pro konecné spottebitele, a vygenerované do-
date¢né prostfedky budou investovany do obnovy majetku.
Myslim si, ze takové strategické mysleni zastupct hlavniho
meésta ndm muzZe lecjaké krajské mésto zdvidét.

Ing. Pavel Vélek, MBA

Petr Mrkos: Vidim to i v tom, jakym tempem se ted rozbéh-
ly projekty, které se pomérné dlouho nehybaly, to je naptiklad
jiz zminénd kalovéa koncovka Ustfedni ¢istirny odpadnich vod,
coz je vylozené palcivé téma, kde nebylo jasné, jak se bude do
budoucna nakladat s kalem. Dnes je to pfipraveno k politické-
mu rozhodnuti. Nebo 100 let staré karanské fady nemély vy-
hled obnovy, ted ho maji. Tak jako politicka reprezentace vnima
nase priority, tak se my snazime vnimat i jejich ve dvou oblas-
tech. Prvni je rozumny vyvoj ceny vodného a sto¢ného tak, aby
cena ztistala pod socidlné tinosnou drovni. Chei podtrhnout, ze
Praha je mésto, které md v ramci republiky primérnou cenu
vodného a sto¢ného, a piesto dnes plné napliiuje potfeby planu
financovani obnovy tak, jak ho definuje Ministerstvo zemédél-
stvi. To znamend, Ze prostfedky jsou generovany ve vysi, ktera
je definovdna ministerstvem, coZ se ne tplné vSem vlastnikim
dari. Druhd oblast, kde vnimame priority stavajici politické re-
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prezentace, je oblast ekologie a udrzitelného rozvoje, kde se
snazime spolupracovat na projektech v oblasti biodiverzity ne-
bo klimatickych zavazk. Jednou z téch akci je nedavné uvedeni
do provozu recyklacniho vozu na vysokotlaky proplach a ¢isténi
kanalizace s pohonem na bioCNG a postupné pievedeni celého
vozového parku PVK na bioCNG. Pfisti rok se bude spoustét na
Ustitedni ¢istirné odpadnich vod pilotni jednotka na vyrobu
bioCNG. Snazime se v rdmci adaptacnich opatieni na klimatic-
kou zménu rozsifovat systém mlzitek a pitek ve mésté, zafadili
jsme se do programu Neplastujeme a délame fadu dalsich opa-
treni.

Jaky vyvoj predpokladate ohledné ceny vodného a stoc-
ného?

Pavel Valek: V piiStim roce piredpoklddame inflaci kolem
3,5 procenta, ve vysledku by tak meziro¢ni nartst ceny pro vod-
né a stocné mél byt kolem 5,5 %. Strategie je nastavena tak, ze
ndrustem o inflaci musime pokryt provozni ndklady, a zbyvajici
2 % slouzi ke zvySeni zdroji pro obnovu. Z tohoto navySeni ne-
jde ani koruna do navySeni zisku PVK.

Petr Mrkos: Soucdsti nasi smlouvy je finan¢ni model, ktery
pocitd cenu vodného a sto¢ného podle jasné stanovenych pra-
videl, jsou tam nakladové druhy a pro kazdy druh je popsano,
jakym zptsobem se mize vyvijet. My doplnime do téchto vzor-
ct ndklady, z toho vyjde celkovy objem naklada a my jej vydé-
lime objemem vodného a stocného. Praha je, bohuZel, vyrazné
penalizovdna koronavirovou krizi, protoze doslo k vyraznému
poklesu spotteby vody, my tento pokles odhadujeme na 3,5 mi-
lionu kubikt vody meziro¢né. Pokud by mél pokles vody trvat
nadéle, vytvori to dalsi tlak na nértst ceny nad droven inflace.

Pavel Valek: Proces schvalovani ceny neprobiha tak, ze by
meésto schvalovalo ndrtst jednotkové ceny. My pfeddme méstu
ke schvaleni vysi najemného dle schvdleného PFO a vysledek
predavame PVK, aby ho zapracovaly do svych vzorct. Na zdkla-
dé tohoto vypoctu je stanovena finalni jednotkové cena na na-
sledujici rok.

Petr Mrkos: Vzorec, ktery dnes mame, je apoliticky, jediné
politikum je vySe najemného.

Ovlivni néjak pusobeni PVK nedédvno avizovany nakup
spolecnosti Prazska tepldrenska ze strany Veolie?

Petr Mrkos: Bylo by zvlastni, kdyby v rdmci koncernu
Veolia fungovaly v Praze dvé spole¢nosti, které spravuji a pro-

Interiér dpravny vody v Podoli

vozuji infrastrukturu, aniZ by spolupracovaly. TakZe pocitdme
s tim, zZe bude dochazet k néjakym synergickym efektim a ke
spolupréci, protoze obé spole¢nosti spravuji infrastrukturni si-
té. Pocitame s tim, Ze napiiklad dojde ke spolupréci v oblasti né-
kupti nebo udrzby a péce o majetek

Mgr. Dagmar Dvordkova






