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Pusobnost VAS




Vznik Akademie VAS

¢ Myslenka vzniku Akademie VAS - v souladu se Strategii VAS o
udrzitelném rozvoji a spoleCenské odpovednosti (2019 —
2023) - duraz na systematické vzdélavani

¢ Vzdélavani je jednim z hlavnich strategickych cilu i v nové
prijaté Strategii VAS (2024 — 2028)

Firemni hodnoty: ZDRAVI - odbornost zaméstnanct a dal§i rozvoj lidskych
zdroju v ramci firmy
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Cil

¢ Akademie VAS poskytuje ucelené odborneé vzdelavani
vedouci k odbornému rustu zaméstnancu, k posileni jejich
sebevédomi a kvalifikace s durazem na kladny postoj k
firme

¢ VVzdelavani je urCeno jak pro talentované zameéstnance,
pracovniky, s nimiz VAS do budoucna pocita jako s
kliCovymi lidmi, i pro dobrovolné zajemce o tuto formu
vzdélavani
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Kde jsme se inspirovali?

¢ Démos trade, a.s., GUMOTEX, ha — vel internet s.r.o.,
STRABAG, T- mobile Czech Republic a.s., Vitkovice a.s.,
/DB a.s.
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Koho vzdélavame?

¢ Kriteria vybéru - talentovani zamestnanci, zamestnanci, s
nimiz firma pocita do budoucna, zajemci o odborné
vzdelavani

¢ Vyber — reditelé divizi

¢ Generalni reditel — rozhoduijici slovo ve vybeéeru
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Garanti odborného vzdélavani

Prestiz Akademie VAS - garanti maji vyznamny vliv na
vysokou kvalitu vSech probihajicich procesu a angaZzovanost
ucastniku

¢ Nejuzsi vedeni spolecnosti véetne predsedy predstavenstva
a generalniho reditele

¢ Odbornici / specialisté z rad klicovych pracovniku firmy

¢ Ugastnik s nim konzultuje tvorbu své zavére¢né prace,
obraci se na nej i v prubehu studia

Wvonnneusun
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Predpisy a pravni nalezitosti

¢ Akademie VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, a.s.,
je soucasti predpisu Smernice o vzdelavani a rozvoji
zameéstnancu:

http://www.vasbrno.cz/AltusPortal/Default.aspx?page=p1974

541283
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http://www.vasbrno.cz/AltusPortal/Default.aspx?page=p1974541283
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Prubéeh Akademie VAS

¢ Delka trvani Akademie: 4 semestry, tedy 2 roky
¢ 1 semestr - 4 dny (1 den v mésici), celkem 16 dni

¢ Podpis dohody mezi zaméstnancem a VAS o tomto typu vzdelavani

¢ Tablet pro kazdeho ucastnika akademie — pristup na OneDrive, kde
maji aktualni informace, prezentace a studijni materialy

¢ Povinna aktivni ucast

¢ Vstupni test

¢ Zaverecny test po dvou semestrech (open notes)
¢ Aktivni prace na projektu

Wv ODARENSKA
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Znalostni test

¢ Vlastnickeé vztahy, struktura firmy

¢ Strategie VAS — kam smeéerujeme

¢ Cena vody — jak a Cim je tvorena

¢ Provozni smlouva a jeji nalezitosti

¢ ZIS, GIS, Solver, PIS, FIS

¢ Legislativa

¢ Laboratorni Cinnosti

s Cisténi odpadnich vod, tuprava vody

¢ Ostatni Cinnosti VAS — obchod, patraci, SMART, ...
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Projekty a prace na nich

¢ Téma definuji garanti, a to ve spolupraci s rediteli divizi a
dalsimi Cleny vedeni spoleCnosti

¢ Zadani by mélo vychazet z cilu daného firemniho procesu
nebo utvaru

¢ Prezentace projektu zaméstnancum na vSech urovnich s
vyuzitim maxima firemnich kanalu

¢ Nastaveni systému zpetne vazby

Wv ODARENSKA
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Priklad projektu

Navrh optimalni pomér objemu vody vyrobené na UV Stitary a vody prevzaté z UV Mostisté:

¢ Posoudit rizné varianty poméru vody vyrobené na UV Stitary a vody pfevzaté od divize Zdar
nad Sazavou se zvazenim aspektu provoznich, technickych, ekonomickych i
bezpecnostnich. Na zaklade toho se pokusit urCit pomer optimaini.

Komentar a ocekavani:

¢ Voda vyrobena na UV Stitary a pievzata od divize Zdar tvofi 90% vody k realizaci v divizi
TrebicC. Jsou tedy rozhodujici nejen objemem, ale |ze oCekavat, ze i jejich vzajemny pomer
muze mit vliv na ekonomiku divize. Zpracovatelé projektu se tedy budou muset seznamit
nejen s provoznimi a technickymi aspekty, ale i s ekonomickymi souvislostmi a zménami
v nakladech, které zména poméru objemu obou vod vyvola.

¢ Pokud se nepodari optimalni pomér urcit, i tak bude prace prinosem, nebot se reSitelé budou
muset seznamit se zakladnimi technickymi a ekonomickymi souvislostmi (viz. vySe), které

jsou pro divizi zasadni.
Wvonﬂneuusuﬂ -—
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Priklad projektu — virtualni ucebna

¢ Obecné povédomi o COV, nikoliv o UV

¢ Edukace verejnosti (investoru, starostu) i mladSi generace
zabavnou a moderni formou

¢ Siroké pole plisobnosti VAS — idealni prostfedi dosaZitelné
kdekoli a kdykoli (online)

¢ Lze snadno upravit pro potreby publika (deti X odborna
verejnost)

¢ Mozna vyuzitelnost projektu do budoucna jakozto ,pilotniho®
a rozsireni na dalsi objekty

Wvonnneusun e
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Priklad projektu - virtualni ucebna
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Dalsi priklady

projekt

o

u

Béh

Nazev projektu

A1

\/zorova provozni smlouva

Navrzeni optimalniho poméru objemu vody vyrobené na uv
Stitary a vody prevzaté z UV Mostisté

Online objednavani externich sluzeb

Prezentadni stanek VODARENSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
a.S.

A2

Kontinualni monitoring zbytkového chloru na SV Blansko vc.
navrhu opatreni pro optimalizaci

Posouzeni moznych variant pro budouci nakladani s
Cistirenskymi kaly

Trvala udrzitelnost infrastruktury vodovodu a kanalizaci

A3

\irtualni u¢ebna VAS

Optimalizace provozu vétsiho po&tu COV

Ekotoxicita odpadnich vod v kanalizaci pro verejnou potrebu

Navrh nejlepsi praxe pro pfijem OV od externich prepravcu dle
lpotieb ekolozky GR
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Ukonceni Akademie VAS

¢ Moznost uvedeni projektu do realného zivota firmy
¢ Certifikat pro absolventy, finanCni odmena

¢ Moznost pokracovani absolventtu v Akademii jako interni
lektori Ci manazefri projektu, z nekterych jsou technicti
namestci nebo rediteleé divizi

¢ Prezentace absolventu a jejich praci v Casopise
Vodarenske kapky

Wv ODARENSKA
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Aktivity v Akademi
A
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Prezentace Akademie VAS

¢ Logo
AKADEMIE WAS

¢ Banner

¢ Pravidelné informace pro vedeni spoleCnosti —

Jak v ramci divizi, tak v ramci generalniho
reditelstvi

¢ Clanky a prezentace na odbornych plénech

Wv ODARENSKA
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VAS a lidé - spolecny rozvoj
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Vysledky Akademie VAS

¢ Absolventi Akademie jsou dnes na vyznamnych
manazerskych pozicich (reditel divize, 2x technicky
namestek, vedouci IT, a dalsi)

¢ Rada projektl vytvofenych v Akademii VAS —
Objednavkovy systém Ester, Toxicita v odpadnich vodach,
Virtualni ucebna)

¢ Absolventi dnes sami prednaseji v Akademii VAS

Wv ODARENSKA
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Budoucnost?

¢ Zajem ze strany vedeni i samostatnych zaméstnancu o
ucast na dalsich bezich

¢ Moznost pracovat s absolventy dal — dalsi specializované
behy

Wv ODARENSKA
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Dekuji za pozornost
Mgr. lva Librova, MBA

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s.
Sobésicka 820/156, 638 00 Brno

www.vodarenska.cz
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