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SVETOVY
DEN
VODY

Rovnost ve vodarenstvi
nevznika deklaracemi,
ale kazdodenni praxi

Lukas Novotny

Casopis Sovak si kazdoroéné v breznovém vydani pfipomina Svétovy den vody. Leto$nim tématem je Voda a gen-
derova rovnost (Water and gender). Ve svété jsou to totiz casto zeny, kdo nese hlavni odpovédnost za zajisténi vody
pro doméacnost. Nedostatek vody a hygieny pak dopada disproporéné pravé na zeny a divky.

Ceska republika patfi diky dlouhodobym investicim a odbor-
nému zédzemi mezi zemé s vysokou drovni zabezpeceni pitné vo-
dy a odvadéni odpadnich vod. Prostor pro téma rovnosti se zde
otevira spise z hlediska zastoupeni Zen ve vodohospodarstvi, kte-
ré je tradi¢né vnimdno jako technicky obor s prevahou muzu -
zejména v provoznich a fidicich pozicich -, a také z hlediska
rovného odmeénovani.

U prilezitosti letosniho tématu Svétového dne vody proto
vznikl ndpad, aby tentokrat dostaly slovo Zeny, jez maji ve vo-
darenstvi své nezastupitelné misto. Volba padla na tfi damy
ve funkci statutdrnich zastupct fadnych i pfidruzenych ¢lena
SOVAK CR, prestoze si uvédomujeme, ze v oboru ptisobi ve
v8ech moznych funkcich a pozicich stovky ¢i spise tisice jejich
kolegyn.

Na otédzky souvisejici s genderovou rovnosti odpovidaly
Ing. Lenka Podhorna, feditelka spolecnosti Vak - Vodovody
a kanalizace Jesenicka, a.s., Ing. Helena Gotzova, jednatelka
spole¢nosti HAWLE ARMATURY, spol. s r. 0., a Ing. Eva Gozd4a-
lova, feditelka spole¢nosti Chodské vodarny a kanalizace, a.s.

Jak si podle Vés ceské vodarenstvi stoji v oblasti gendero-
vé rovnosti? Mate k dispozici konkrétni data o zastoupeni Zen
a muzh na raznych pozicich?

Ing. Lenka Podhorna: Vodarenstvi je vnimdno hlavné jako
technicky obor a tomu odpovidd i realita - na provoznich a tech-
nickych pozicich prevazuji muzi a podobné je to ¢asto i v fidicich
funkcich. Osobné to nevnimdm jako problém, ktery by mél fesit
,povinny“ pomér nebo genderové kvéty - ve vodarenstvi jde
primarné o odbornost, zkuSenosti a schopnost nést odpovéd-
nost. A pfizndvam, Ze se mi v prevazné muzském kolektivu pra-
cuje velmi dobfe.

Pokud jde o konkrétni data, v tuto chvili mam k dispozici
udaje z nasi spolecnosti Vak Jesenicka, a ty viceméné kopiruji
vyse uvedené. Zeny jsou u nds castéji zastoupené v agendéch ja-
ko ekonomika, komunikace se zdkazniky nebo laboratorni kon-
trola kvality vody, zatimco v technickych a provoznich rolich
pfevazuji muzi. A ano, v managementu jsem zatim vyjimka, kte-
ré potvrzuje pravidlo.

Ing. Helena Gotzova: NaSe firma je genderové zastoupend
témér ve vSech oddélenich, dokonce i ve vyrobé. Vyhradné muzi
pracuji pouze v oddéleni servisu a skladu. Pomér muzi vs. Zeny
je zhruba 70 ku 30 procenttim. Je pfitom tfeba brat v tvahu, ze
jsme vyrobni firma, kde je nutnd manipulace s hmotnostné vy-
raznym materidlem.

Ing. Eva Gozddlova: Konkrétni data o zastoupeni Zen a mu-
7t na rlznych pozicich ve vodarenskych spolecnostech nemam,
nicméné se ucastnim jak vzdélavacich, tak spolec¢enskych voda-
renskych udélosti pofadanych bud SOVAK CR, nebo jinou orga-
nizaci, a tam je genderova nerovnost patrna, a to jednoznacné
ve prospéch muzi. Tézko hodnotit, zda je tento stav zptusoben
tim, Ze muZzi maji historicky urcitou pfednost v ziskdvani pozic
ve vedeni obecné, nikoli jen v technickych oborech, nebo zda je
to do jisté miry tim, Ze Zeny se o vodarenstvi, pfipadné dalsi
technické obory, prili§ nezajimaji.

Navic vnimdm, Ze soucasni mladi lidé - a gender s tim nesou-
visi — maji tendenci jit tzv. cestou nejmensiho odporu, tedy tézké
technické obory si ke studiu a své Zivotni cesté vybiraji mini-

povédnost a tu mladi lidé mit nechté&ji.

Muize mit gender vliv na zptisob provozovani vodohospo-
darské infrastruktury?

LP: Nemyslim si, Ze by gender sdm o sobé mél pfimy vliv na
to, jak se vodohospodédiskd infrastruktura provozuje. Provoz ne-
ni otdzka pohlavi, ale odbornosti, odpovédnosti a zkuSenosti -
a také schopnosti pracovat v tymu, drZet systém v chodu 24/7
a délat rozhodnuti, kterd jsou nékdy nepopuldrni, ale spravna.

To, co zptisob provozovéni skute¢né ovliviiuje, je predevsim
zodpovédna technickd sprava majetku, ochrana vodnich zdroju
a Zivotniho prosttedi, dlouhodoba finan¢ni udrZitelnost, provoz-
ni efektivita a nové technologie, duslednd bezpecnost a ochrana
zdravi zaméstnanct, transparentni komunikace a v neposledni
fadé schopnost predvidat a reagovat na dopady klimatickych
zmén, jako jsou sucho a povodné.

HG: Domnivam se, Ze ne.

EG: Na provozovani jako takové gender dle mého ndzoru
vliv nema. Jediné, co jsem ze své praxe zaznamenala, je urcity
jemnéjsi a gentlemanstéjsi zptisob komunikace pfi jakychkoliv
jedndnich, je-li na nich pfitomna Zena.

Jak mohou vodérenské spolecnosti 1épe oslovit Zeny a obec-
né mladé lidi pii naboru?

LP: V prvni fadé je fér fict, Ze to neni jen ,genderové” téma -
ndbor mladych lidi do vodarenstvi je obecné ¢im ddl vétsi vyzva,
protoZe dlouhodobé klesd zdjem o technické obory.

Mladym lidem bychom méli ukdzat, Ze naSe prace ma hlubsi
smysl, Ze je to poslani. Umoznit jim nahlédnout do nasich pro-
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vozu, aby si to mohli osahat v praxi: $kolni praxe, exkurze, dny
otevienych dvefi, kratké stdze.

Zaroven je dllezité odbourat predstavu, Ze jsme zkostnatély
obor. Jdeme dopiedu, pouzivime moderni technologie a k tomu
nabizime jesté jednu véc, kterou mladad generace zacind znovu
ocenovat: stabilitu v nejisté dobé. Tomu bychom méli pfizptiso-
bit i ndbor — mluvit srozumitelné, rychleji reagovat a byt otevfe-
ni rGznym cestam.

HG: Je potieba prezentovat obor jako atraktivni a s jasnou
budoucnosti. Jako obor, kterému urcité nevezme préaci uméla
inteligence.

EG: Pfiznam se, Ze moc nevidim svétlo na konci tunelu. Do-
kud budeme mit k dispozici nepfeberné mnozZstvi raznych stat-
nich i soukromych vysokych $kol, kde je podstatné jednodussi
ziskat vysokoskolsky titul, a dokud nebude povinnost - pokud
vystuduji za statni penize - minimdlné 5 let pracovat v oboru,
ktery jsem vystudovala a kde mé spole¢nost potfebuje, pfipad-
né pokud nevratim ,xy“ ndkladt vynaloZzenych na mé vzdélani
do statni pokladny, tak nevidim moc velkou moznost ziskani
mladych lidi pro nd$ obor. Stejné je to s délnickymi profesemi,
napiiklad obor instalatér se ve Skolach v naSem kraji (Plzen-
sky — pozn. red.) vibec nevyskytuje. Obecné je vodarenstvi ne-
populdrni a zpopularizovat ho se ndm dlouhodobé nedafi.

A nemohu nezminit jesté jeden faktor, ktery bezprostfedné
souvisi s mistem, kde ptsobim, a to jsou Domazlice. Pokud ne-
bude stat podporovat stejnym zplisobem mladé lidi, ktefi maji
déti, tak jako v sousednim Némecku, kde je v sou¢asné dobé tzv.
Kindergeld ve vysi 259 eur mési¢né na jedno dité, budeme hle-
dat nové zaméstnance jen velmi obtizné. Ve chvili, kdy otec od
rodiny se dvéma détmi jeSté ani nepfilozi ruku k dilu a jiz ma
v prepoctu zhruba 12 500 K¢ mésicné v kapse a dojezdovou
vzdalenost do zaméstnani okolo 25 km, jeho volba je vcelku jas-
nd. V takto nerovnych podminkéch nelze na trhu prace konku-
rovat.

Za jak dulezité povazujete téma rovné odmény ve vodaren-
stvi z hlediska nedostatku pracovnikd v tomto oboru?

LP: Téma rovné odmeény povazuji za dulezité — uz jen proto,
ze férové a srozumitelné odménovani je zaklad davéry uvnitf
firmy. Zéroven bych to nezuZovala pouze na otdzku ,Zeny vs.
muzi®. Ve voddrenstvi je klicové, aby byla odména nastavena
transparentné podle ndro¢nosti prace, odpovédnosti, kvalifika-
ce, vykonu a rizik, kterd dand pozice nese - a to bez ohledu na
gender.

Pokud chceme lidi ziskat a udrZet, musime nabidnout celko-
vé férovy a predvidatelny systém, ve kterém kazdy vi, za co je
hodnocen a jak se mtze posunout ddl.

HG: Obecné neni mozna absolutni rovnost odmén, protoze
je nutné u dvou pracovnikll na stejné pozici rozliSovat i doda-
tecnou aktivitu a proaktivni pfistup k plnéni povinnosti.

EG: O tom nemze byt zddna diskuze. Rovné odmeénovéni
musi byt standardem. A nejen v ramci genderu, jak jsem odpo-
vidala vySe.

Jakym zptisobem pristupujete k podpoie profesniho ras-
tu, sladovani pracovniho a rodinného Zivota (zejména s ohle-
dem na Zeny) ¢i cileného piedavéani know-how mezi genera-
cemi?

LP: K podpote profesniho ristu pfistupujeme systematicky.
Kazdoro¢né vyhodnocujeme rozvojové plany zaméstnancu for-
mou interaktivnich formulafa - tak, aby se potkaly potieby za-
méstnavatele s ambicemi zaméstnance, at uz jde o posun na ji-
nou pozici, doplnéni kvalifikace, studium nebo cilené odborné
vzdélavani. Ve vodarenstvi je odbornost klicovd, takze do vzdé-
lavéani investujeme prubézné a prakticky.

Sladovani pracovniho a rodinného Zzivota u nds nevnimame
jen jako téma pro zeny. Tykd se péce o déti i péce o starnouci
rodice - a to napfi¢ tymem. Snazime se proto vyhovét individudl-
nim potebdm konkrétniho zaméstnance, bez ohledu na gender,
zejména tam, kde to provoz dovoli: home office, tipravy pracov-
ni doby, pruznéjsi rezim. U provoznich profesi je to samoziejmé
pecny a spolehlivy provoz.

Cilené preddavani know-how mezi generacemi podporujeme
hlavné tim, Ze se snazime udrZovat vékové pestré pracovni ko-
lektivy. Mladsi pfindSeji energii a nové technologie, zkuSenéjsi
zase praxi a provozni instinkt - a idedlni je, kdyzZ to funguje spo-
lecné.

HG: Podporujeme dodate¢né vzdélavéni a vyuku cizich jazy-
ki V rdmci koncernu dochdzi k pravidelné vyméné zkuSenosti.
Home office nemame pevné zakotveny, ale vychazime vstfic dle
potieby. Vzdy vsak dbdme na to, aby vyjimky nenarusily stabi-
litu kolektivu.

EG: Pokud je to jen trochu mozné a volnd pozice ve spolec-
nosti tim neutrpi, umoziujeme mladym maminkam, které na-
stupuji po matefské dovolené, pokud si to pfeji, v prvnich letech
po navratu zkrdceny tivazek, aby mohly vénovat potomkim do-
statecnou péci. Co se tyce profesniho rtstu - pokud vidim po-
tencidl v moznosti obsazeni volného pracovniho mista nékym
ze spolecnosti, je pro mé tato kandidatka / tento kandidat prvni
volbou, protoZe zkuSenosti z pracovniho prostfedi jsou nedoce-
nitelné. Voddrenstvi je jako obor uz svym zaloZenim velmi spe-
cificky - jesté jsem nezazila, ze by nékdo ze Skoly priSel jako
hotovy zaméstnanec. At uz je to délnickd profese nebo kance-
larska prace, vzdy se novy zaméstnanec musi mnoho véci ucit.

Muzete pro inspiraci uvést z vlastni zkusenosti priklad (y)
dobré praxe s ohledem na zaméstnavani zen?

LP: Za priklad dobré praxe mohu uvést i vlastni zkuSenost -
i kdyz to zni trochu iusmévneé: ve vodarenstvi se clovék nejdriv
musi osvédc¢it odborné, a az potom se resi, jestli je Zena nebo
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muz. A tak to mé byt. Pokud nékdo nese odpovédnost a odvadi
kvalitni praci, ma mit prostor k rustu.

V praxi se snazime vytvaret férové a bezpecné pracovni pod-
minky pro vSechny, bez rozdilu. To znamend jasné nastavené
kompetence, transparentni komunikaci, moznost odborného
vzdélavani a pristup k rozvoji podle schopnosti - ne podle ste-
reotypnich ocekavani typu ,tohle je préce pro chlapy* nebo ,to-
hle je spiS pro Zeny".

A co se osvédcuje nejvic? Kdyz se o pracovnich rolich mluvi
vécneé: co je napln prace, jakd je odpovédnost a jaké jsou pracov-
ni podminky. Jakmile tohle funguje, Zeny si v oboru své misto
najdou pfirozené.

Svétovy den vody 2026 s tématem Voda a genderova rov-
nost tak vnimam jako dobrou pfipominku, Ze rovnost v naSem
prostfedi nevznika deklaracemi, ale kazdodenni praxi - férovym
piistupem k lidem, respektem k jejich prdci a dirazem na pro-
fesionalitu. A v tom je naSe spolecna role jasnd: vytvorit pod-
minky, aby se ve voddrenstvi mohli uplatnit ti nejlepsi - at uz
prichdzeji z jakékoli generace a bez ohledu na gender - protoze
cilem je stale totéz: bezpecny a spolehlivy provoz a voda, na kte-
rou se mohou lidé spolehnout.

HG: Pro Zenu ve vodarenstvi je vzdy jednodussi, kdyz ma
i pfislusné odborné vzdélani. Pocatecni vydobyti respektu je vzdy
trochu komplikovanéjsi, ale jsem si jistd, Ze kombinace Zenského
a muzského elementu je vzdy prospésna.

EG: Méam zkuSenost, a souvisi to s moji predchozi odpovédi,
Ze mnohaleta praxe, dokonce na riznych pozicich v rdmci spo-
le¢nosti, je ve srovnani s jakymkoli vzdélanim nedocenitelnd.
Moji pfimi podfizeni, a jsou to v jednom pfipadé muz a ve dru-
hém pripadé zena (vyrobné-technicky naméstek a ekonomicka
ndmeéstkyné), maji oba ,pouze” - a uvozovky jsou opravdu na
misté - stfedoskolské vzdélani. OvSem vice nez 20letd praxe
v oboru spolu s jejich pracovitosti a osobnostnimi predpoklady
jsou tou nejlepsi kvalifikaci na tyto pracovni pozice.

Ing. Lukas Novotny
SOVAK CR

Inzerat v casopisu Sovak — jiz pres tFicet let dobry zpiisob, jak predat  spravné informace do spravnych rukou






