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Jasna strategie na jedné strance muze
zmeénit fungovani celé firmy

Patfite v tymu mezi tviirce, podporovatele, obchodniky i ,lordy”? Anebo jste spi3e hvézda, mechanik, spojovatel
¢i akumulator? Unorovy seminar ,Strategie, ktera dodava energii firmam i zaméstnanciim”, ktery uspofadal SOVAK
CR ve spolupraci s Prazskou vodohospodarskou spole¢nosti (PVS) a vzdélavaci platformou ATAIRU, nabidl Gcastni-
kiim nejen odpovéd na tuto otazku, ale pfedevsim konkrétni zkusenost s tim, jak systematicky rozvijet firmu i jeji

zameéstnance.

Semindf navazal na rozhovor s generdlnim feditelem PVS
Ing. Pavlem Vélkem, MBA, publikovany v prosincovém cisle ¢a-
sopisu Sovak, a predstavil praktické dopady rocniho Programu
rozvoje spolecnosti a zaméstnanct, ktery PVS realizuje ve spo-
lupréci s ATAIRU. Setkéni bylo dal$im dilem série Priklady dob-
ré praxe a potvrdilo, Ze préce se strategii, leadershipem a firem-
ni kulturou ma své pevné misto i v technicky orientovaném
vodarenském prostiedi.

w T —

Impulsem ke spusténi programu byla ptivodné snaha vytvo-
fit kariérni fad a systematicky uchopit rozvoj zaméstnancu. Vel-
mi rychle se v8ak ukdzalo, Ze bez jasné formulované a srozumi-
telné komunikované strategie nelze dlouhodobé rozvijet ani lidi,
ani firmu. ,Rozvoj lidi a rozvoj firmy jsou dvé strany jedné min-
ce,” zaznélo na seminafi. Program proto zacal dtkladnou dia-
gnostikou - hloubkovymi rozhovory s vrcholovym managemen-
tem a klicovymi zaméstnanci a ndsledné online datascanem celé
spolec¢nosti. Detailni analyza potvrdila vysokou odbornost a loa-
jalitu zaméstnanct, ale zdrovenl odkryla potfebu vétsi jasnosti
strategie, posileni odpovédnosti manazert a zlepSeni spolupra-
ce napric tymy.

Vysledkem této faze se stal jednoduchy, ale mimofddné sil-
ny nastroj - strategicky one-pager. Jednostrankové shrnuti vize,
priorit a klicovych kroki sjednotilo pohled vedeni spolecnosti
a vytvorilo jasny komunika¢ni rdmec smérem k zaméstnanctim.
Firemni one-pager byl nasledné rozpracovéan do diviznich one-
pagert jednotlivych fediteli a promitnut do manaZzerskych KPI
(klicovych ukazatelt vykonnosti) s pravidelnym vyhodnocovanim.
Strategie tak nezastala mnohastrankovym dokumentem v Sup-
liku, ale stala se kazdodennim fidicim néstrojem, ktery propoju-
je cile spole¢nosti s odpovédnosti konkrétnich lidi.

Soucasti Programu rozvoje spole¢nosti a zaméstnancl ne-
byla pouze préce se strategii. Management PVS formuloval také
11 jednoduchych pravidel fungovani - napiiklad jasné zadavani
ukold, zasilani podkladit pfedem, reakci na e-maily do 24 hodin

¢i pravidelnou zpétnou vazbu. Pravé tato zdanlivé samoziejma
pravidla se rychle stala novym standardem kazdodenni préce.
Ukéazalo se, ze zména kultury nezacind velkymi prohldSenimi,
ale duslednosti v drobnych vécech.

Druhou klicovou ¢asti semindie byla Talentovd dynamika,
ndstroj, ktery pomahd lidem porozumét jejich pfirozenému pra-
covnimu stylu. Nehodnoti nau¢ené dovednosti, ale vrozeny zpi-
sob mysleni, komunikace a rozhodovéni. Ucastnici si jesté pred
seminaiem vyplnili sviij talentovy profil a beéhem workshopu
pracovali s vlastnimi vysledky. Prakticka cviceni ukdzala, jak
rozdilné talenty pfistupuji k feSeni stejného tkolu a jak mohou
byt odlisnosti zdrojem napéti, ale pii védomé spolupréci piede-
v8§im zdrojem komplementarity a vyssiho vykonu.

Seminar vedla Radka Dohnalova (ATAIRU) za asistence Pavia
Valka (PVS)

ZkuSenost PVS potvrzuje, ze oteviené sdileni talentovych
profilti v tymech vyrazné posiluje porozuméni, daveéru i efekti-
vitu spoluprace. Pokud lidé pracuji v souladu se svym pfiroze-
nym talentem, roste jejich energie, odpovédnost i vysledky.
V kombinaci s jasné formulovanou strategii a posilenim role
manazer(i vznikd prostiedi, které podporuje rychlejsi rozhodo-
vani, lepsi praci s prioritami a vy3$8i motivaci zaméstnancu.

Semindr tak nebyl pouze prezentaci ndstroju, ale predevsim
otevienym sdilenim konkrétni zkuSenosti z praxe vodarenské
spolec¢nosti. Pfipomnél, Ze vedle investic do technologif a infra-
struktury je stejné dtlezitou investici prace s lidmi, leadershi-
pem a spole¢nym sméfovanim. Pro voddrenské spolecnosti, kte-
ré hledaji cestu k vétsi efektivité, motivaci a sladéni napfic ty-
my, piedstavuje zkuSenost PVS inspirativni a pfenositelny mo-
del. A prévé konkrétnost, otevienost a prakticka ukazka skutec-
nych dopadi byly podle dcastnikd nejvétsim piinosem celého
setkdni.
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