strana 20/120

casopis Sovak ¢. 4/2026

Generacni obmena ve vodarenstvi: vysledky
dotaznikového 3etieni u élenti SOVAK CR

Michaela Vojtéchovska Sramkova

Startovnim bodem bylo urcit potencidl oboru. Hlavni roli hra-
ji stabilita a permanentni potieba funkénosti - 24 hodin denné,
7 dni v tydnu a 365 dni v roce, kdy obyvateltm Ceské republiky
potece z kohoutku pitnd voda a odpadni voda bude fadné ciste-
na. S ohledem na budoucnost oboru zde neustale dochazi k ino-
vacim v technologickych postupech, fizeni provozi i celych
spole¢nosti. Vodarenstvi pfitom nabizi Sirokou Skalu pracov-
nich pozic, a to jak z pohledu pracovni ndplné, tak moznosti ka-
riérniho vyvoje.

Persondlni otdzka vSak nesouvisi jen se samotnym oborem,
ale spiSe s celkovym fungovanim spolecnosti, které se v case
meéni. Dne$ni mladou generaci tdhnou jiné ¢innosti nez generaci

Personalni zajisténi oboru vodovodii a kanalizaci (obor VaK) se v poslednich letech
stava velmi problematick)'/m Mezi hlavni dﬁvody, které k tomu vedou, Ize uvést star-

nuti zaméstnanct, nizky pocet absolventt a zarover jesté nizsi zajem po studiu v oboru
zUstat. To bohuzel vede k tomu, Ze starsi zaméstnanci nemaji komu predat své znalosti,
a posunout tak obor dal. SOVAK CR proto oslovil své ¢leny a poku5|l seziskat nejen data
o poctu a véku zaméstnanct v jejich spolecnostech, ale zaroven najit a pojmenovat
problémy, které k tomu vedou.

pred dvaceti az Ctyficeti lety. Zménil se nejen zpusob vychovy,
ale i studia a ziskavani dovednosti. Dnesni doba je mnohem rych-
lejsi a otevienéjsi nez diive.

Dotaznikové Setfeni

SOVAK CR ziskal odpovédi od 78 spole¢nosti provozujicich
a vlastnicich voddrenskou infrastrukturu, coz obnasi zhruba 40 %
pracovniho trhu v oboru. Prvotnim cilem bylo zjistit primérny
vék zaméstnancli, mnozstvi osob odchdzejicich v horizontu de-
seti let do dachodu a moznosti zlepSeni situace z pohledu sa-
motnych zaméstnavatelt. Dale jsme se zabyvali po¢tem absol-
ventli v oborech, které maji potencial

privést nové zameéstnance.

e 'l- e * Pramérny vék zaméstnance v oboru
g VaK je 48 let, coz je o0 5 let vice nez
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Graf 1: Porovnani ristu priimérné mzdy v CR a oboru VaK
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prtmérny vék zameéstnance v CR.
» Z celkového poctu 4 milionti zameést-
nanych osob v CR pracuje v oboru
VaK zhruba 52 000.
* Preimérna mzda v CR za rok 2023 byla
42 800 K¢, primérnd mzda zamést-
nance v oboru VaK ¢inila 38 628 K¢.
Neméné zasadni je i skutecnost, Ze za-
timco v roce 2010 byla mzda zamést-
nance oboru VaK 96 % z pramérné
mzdy, v poslednich letech uz je to jen
90 % (graf 1).
R Duachodovy vék zaméstnanct oboru
se ukazal z dotaznikového Setteni jako

— 4000000 limitujici faktor. V nasledujicich péti le-
~— 3500000 tech odejde do penze zhruba 153 %
— 3000000 soucasnych zaméstnanct a do deseti let
pak dalsich téméf 16 %. V souhrnu se tak
2500 000 bude jednat o nejméné 4 000 zaméstnan-
2 000 000 cu, zg:[im(;o poéete absolventﬁ.vod?)ho—
spoddiskych oborli se pohybuje v fadu
1500 000 100 osob rocné. Nejenze takovy pocet
1000 000 nemtze odchdzejici pracovniky nahra-
dit, ale ne vSichni opravdu po studiu do

500 000 vodarenské praxe nastoupi.

0 V tomto ohledu je neméné dulezité
obecné shrnuti, ze populace pracujicich
osob znac¢né stdrne s tim, jak starne sa-
motna populace v disledku klesajici po-
rodnosti. Primérny vék zaméstnance se
jen za poslednich 20 let zvysil z 35 let
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45

na 43 let (graf 2), coz je alarmujici. Tyto
faktory vyrazné snizuji miru ekonomické
aktivity obyvatelstva.

Vychodiska

Cilem dotaznikového Setfeni bylo
identifikovat mozna vychodiska a najit
feSeni pro definované problémy. Ty lze
rozdélit do péti skupin (obr. 1).
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Pro stavajici zaméstnance je mozné

vytvdret programy, které podpofi mladsi 20

pracovniky v jejich profesnim rozvoji
a rekvalifikaci, a star§im umozni, aby sli
,s dobou”. Toho Ize dosdhnout pravidel-
nymi Skolenimi, kurzy zaméfenymi na
nové technologie a podporou pfizptso-
beni se novym trendiim a zméndm v ob-
lasti vodniho hospodafstvi. Mezi hlavni
témata by pak mély patfit chytré techno-
logie, ochrana vodnich zdroju a ekolo-
gicka udrzitelnost.

Zaméstnanci dnes ocekévaji flexibil-
ni pracovni podminky, jako jsou prace
na dalku, ¢astecny tvazek a respekt ke
zdravotnimu stavu souvisejicimu s vys-
$im vékem. Také je vhodné zajistit, aby
odchazejici zaméstnanci mohli pfenaset
své zkuSenosti na mladsi generace bez
ztraty kvality prace.

Mentoring a pfenos zkuSenosti je
hlavnim bodem pro sprdvné vedeni vo-
dohospodarského oboru kuptedu. Starsi
a zkuSenéjsi pracovnici by méli mit moz-
nost preddvat své odborné znalosti
mlad$im koleglim prostfednictvim men-
torovani a strukturovanych programu prenosu znalosti. Pravé
to pomuze minimalizovat ztrdtu odbornosti, kterd muze nastat,
kdyz star$i pracovnici odchazeji do dichodu. Pokud neni moz-
nost piimého postupného predani agendy, je zde moZznost vy-
tvoreni databdze znalosti, napf. formou sepsani know-how.

V dnesni dobé je hodné podporovana kolektivni spolupréce
a tymovy piistup, coZ v oboru VaK zatim plné nefunguje. Vytva-
feni pracovnich tyma, které kombinuji zkuSené zaméstnance
s mlad$imi pracovniky, by mohlo pomoci nejen v pienosu zna-
losti, ale také v posileni tymové spoluprace. V dusledku to muze
zlepsit celkovou efektivitu prdace v oboru.

Moderni doba pfindsi automatizaci a modernizaci technolo-
gii. Vzhledem k pokrocilému véku nékterych pracovnikt v sek-
toru VaK muze byt vhodné investovat do automatizace, digita-
lizace a vyuzivani novych technologii. Tyto kroky mohou
usnadnit praci, nahradit nékteré fyzicky naro¢né tikoly a umoz-
nit efektivnéjsi fizeni a spravu vodnich zdroji. Konkrétné napf.
chytré vodoméry, vyuzivani senzord pro monitorovani stavu
vodnich zdrojli, monitoring kvality vody atp. Implementace no-
vych technologii muZe pomoci zlepSit pracovni podminky
a produktivitu, aniz bychom se museli spoléhat pouze na manu-
alni praci.

Je tfeba zacit tim, Ze téma vodarenstvi se stane soucasti
vzdélavéani. Formy mohou byt razné:

* 7ivé pfednasky odbornikd,

* podpora vyuky environmentalni problematiky na zékladnich
Skolach,

* podpora a zatraktivnéni vodohospoddiskych ucebnich a stu-
dijnich obort na stiednich a vysokych skoldch.
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Graf 2: Primérny vék zaméstnance v case a index stari (vyjadiuje pomér poctu osob ve
véku 65 let a vice na 100 déti ve véku 0-14 let)
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Podpora kolektivni spoluprace a
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Obr. 1: Vychodiska pro zlepseni persondlniho obsazeni oboru VaK

mi Skolicimi centry a zajiStovat ve vy$si mife odborné praxe stu-
dentt. Déle by se mohl podilet na vytvédieni kariérnich cest,
ukazovani atraktivity, podporovani talentového managementu
a rozvijeni kariérni perspektivy. Pokud chce obor pusobit atrak-
tivné, je také nutno vnimat, Ze nastupujici generace ma odliSné
pozadavky na pracovni podminky. Zde je moznad zména pracov-
niho prostiedi, vétsi rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivo-
tem a vytvafeni pozitivni firemni kultury. K tomu je vsak ne-
zbytna podpora investic do vzdélavaciho systému a prechodu
absolventu do pracovniho procesu.

Cesty, jak dosahnout zmény, si ovSem zadaji financ¢ni pro-
stfedky, a to na zvySeni ekononomické zajimavosti oboru vod-
niho hospodéfstvi a podporu napf. stipendijnich programu. Kon-
krétné lze uvazovat o:

e piistupu k fondtm a podpofe projektt = vyuziti ndrodnich
a evropskych fond( na podporu projekta, které se zaméfuji na
zajisténi mladych odborniki a technologickych inovaci v sek-
toru,

* vétsi podporfe v oblasti technologické vybavenosti firem a je-
jich zazemi,

* vyssi finan¢ni podpofe instituci, které piipravuji pracovniky
pro tento sektor,

* dotacnich titulech pro podporu provozovatele v zavadéni digi-
talizace procesu vyroby a distribuce pitné vody,

* propagaci a zatraktivnéni vodohospodaiského oboru na od-
bornych Skolach, zejména tam, kde studenti stoji pfed volbou
budouciho oboru, a to z davodu zajisténi kvalifikovanych od-
bornikt pro budouci generacni obménu.

Ne vSe zajisti obor sam, potencidl ma piedevsim komunika-
ce se zahrani¢nimi partnery a také se Sirokou vefejnosti. Novi
zaméstnanci do oboru nepfijdou bez propagace stability oboru,
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Obr. 2: Platforma SOVAK CR

atraktivity zaméstnavateld a technické drovné. Prohloubit by se
méla partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem i mezi
statnimi institucemi a soukromymi firmami, které mohou pod-
pofit vyzkum, inovace a vzdéldvani v oblasti vodniho hospodéi-
stvi. Tato partnerstvi mohou usnadnit implementaci novych
technologii a systémd, které budou vyzadovat novou kvalifiko-
vanou pracovni silu. Propagace a zatraktivnéni vodohospodai-
ského oboru by se mély cilené zvysit i na odbornych Skolach,
zejména tam, kde studenti stoji pfed volbou budouciho oboru
z divodu zajisténi kvalifikovanych odbornikd pro budouci ge-
nera¢ni obménu.

Jak se podili SOVAK CR

Pro podporu stavajicich zaméstnancti pofada SOVAK CR se-
mindfe, webinafe a organizuje vzdélavaci programy ve formdtu
celozivotniho vzdélavani. Poskytovanim informacni a poraden-

Platforma SOVAK

ské ¢innosti pro své ¢leny podporuje od-
bornou a legislativni ¢innost subjekti
v oboru VaK.

Pro podporu vodarenstvi ve vzdéla-
vacich programech zajistuje spolupraci
s odbornymi Skolami (zajisténi studij-
nich programti) a poskytuje prostor pro
prezentaci studijnich programu v oboru
&R VaK - jiz dva ro¢niky mezinarodni vysta-
vy VOD-KA.

Z hlediska zahrani¢ni spoluprdce
a siroké verejnosti vydavda SOVAK CR
stanoviska a ¢lanky k informacim oboru
VaK, odborny ¢asopis Sovak, pfenasi in-
formace z Evropské asociace pro vodu
(EurEau) a spolupracuje s ¢lenskymi sta-
ty EU na vytvéreni legislativniho ramce.

K zajisténi vSech téchto cinnosti
slouzi platforma SOVAK CR, které sdruzuje komunitu pro maxi-
malni sdileni informaci, poskytuje prostor pro setkani odborni-
ki1 a umoziuje praci s odbornymi materialy (obr. 2).

SOVAK CR se bude danou problematikou systematicky za-
byvat, aby svym ¢lenim pomohl objektivné existujici problém
resit.

Pozn.: Vysledky dotaznikového Setfeni u ¢lentt SOVAK CR
byly prezentovany na konferenci Provoz vodovod a kanalizaci
13. listopadu 2025 v Ostravé.

Mgr. Michaela Vojtéchovska Sramkovd, Ph.D.
SOVAK CR






