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Vazeni ¢tenafi,

pro uvodnik na po¢atku nového roku jsem
si vybral téma, které je klicové pro v8echny
subjekty, jichz se dotyka stav a vyuzivani voda-
renskeé infrastruktury. Jsou jim investice na ob-
novu a rozvoj vodovodll a kanalizaci a jejich
financovani. Do roku 2012 jsme vstupovali
s celou fadou ocekavani, vice méné s nadgji
na ukonceni recese a obnoveni dynamiky celé
ekonomiky. Dlvéra v ekonomiku a nejistota
ohledné budouciho vyvoje patfi mezi faktory,
které ovliviuji rozhodovani o vysi investic. Zvy-
Send nejistota logicky vede k vétsi opatrnosti
a odkladani investic, a to jak v soukromém, tak
i vefejném sektoru.

Ocekavani vztahovana k roku 2012 se ne-
splnila, naopak doslo k dalSimu poklesu obje-
mu vefejnych investic a potazmo ve stavebnic-
tvi doSlo k zasadnimu propadu, ktery vyvolal
obavy o principialni postaveni ¢eského staveb-
nictvi v nejblizsich letech. Podle nejnovéjsich
Udaju stat a verejna sprava v loriském roce si-
ce zadaly co do poétu o 22,4 % stavebnich za-
kazek vice nez v roce 2011, ale hodnota téchto
tendr( poklesla o 5,8 % na 111,8 miliardy ko-
run a proti roku 2008 byl pokles o0 46,4 %! Za-
kazky na inzenyrské stavby kopirovaly trend
naznaceny celkovymi Cisly. PoCet se sice loni
zvysSil o 36,9 %, jejich hodnota ale klesla
0 14,1 %. Je rovnéz zajimavé, ze nejvétsi za-
danou verejnou zakazkou byl projekt ,Rekon-
strukce a dostavba kanalizace v Brné" za vice
nez 2 mld. Ké. | pfes tuto zajimavou skutec¢nost
se investice v oboru vodovodl a kanalizaci
(VaK) vlbec nevyvijeji uspokojivym zplso-
bem, a to at uz jde o Cisté investice vlastnikd
vodohospodarské infrastruktury, ¢i investice,
na nichz se podili dotacni prostredky.

Hodnota vodohospodarského majetku
v oboru VaK odhadovana na 1 000 mld. K¢ vy-
Zaduje investovat na obnovu a rozvoj mezi 15
az 20 mld. K&. Nase firemni udaje signalizuji,
Ze ro¢né je investovano v posledni dobé v obo-
ru VaK cca 5 az 7 mld. K&, zahrnujici veskeré
zdroje financovani a druhy investic vcéetné
oprav. Jednoznac¢né tak nedochazi k obnové
majetku, a ten je mnohdy na hranici provozu-
schopnosti. Nizké investice dale neumoznuji
reagovat na potfeby modernizace, a tak rostou
i specifické provozni naklady s dopadem na
cenu vody. Bohuzel, i diky mnohdy jedinému
kritériu pro vybér zhotovitele — minimalni ce-
na — klesa i kvalita dokonéenych investic.

Investiéni proces oboru VaK byl v posled-
nich letech ovlivnén koncentraci dostupnych fi-
nanénich zdrojd vliastnik(l na spolufinancovani
projektll v Operaénim programu Zivotni pro-
stfedi (OPZP) v prioritni ose 1. Je tfeba ocenit
moznost ¢erpani tohoto dotac¢niho zdroje, byt
na néj mazeme pohlizet z rGznych uhld, jako
prospésné a soucasné nespravedlivé a diskri-
minacéni, ale ve svém dusledku mnohdy nega-
tivné ovliviujici pribéh investiéniho procesu
oboru. Slozitost administrace a schvalovani
projektti v OPZP vyvolala v fadé pfipad(i plané
nadéje, nekoncepéni pfipravu zamérfenou
hlavné na splnéni podminek programu a final-
né zpozdéni investiéniho procesu. Neschvéle-
né projekty ¢ekaji na posledni Sanci, odmitnu-
té se dost ¢asto transformuji. Nedélam si proto
z&dné iluze, ze by se situace v roce 2013 zlep-

Sila. A v roce 2014 nas €ekaji parlamentni vol-
by, coz obvykle komplikuje pfipravu investic
obecné.

Zakladem je velmi kvalitni planovani dlou-
hodobé obnovy a investic v€etné stanoveni
priorit. Je nutno akceptovat koncepci trvale
udrzitelného investovani do infrastruktury VaK.
Koncepéni pfistup (planovitost a plynulost) je
skute¢né extrémné dllezity a mél by se opirat
o zakladni zjisténi z trvale aktualizovaného
stavu a potfebného rozvoje infrastruktury. Kaz-
da investice musi predstavovat to, co je potre-
ba a co ma jasné definované a spocitané pozi-
tivni efekty, kvalitativni dopady a kvantitativni
navratnost. Investovat se musi pfiméfené, tzn.
stavét jen to, co Ize ekonomicky dovolit a sku-
te¢né hodnotit Uhrnné naklady projektu (inves-
tiéni i provozni). Pochopitelné cely investiéni
proces musi byt ve vSech fazich naprosto
transparentni.

Do planovani investic musime zahrnout
i skute¢nosti, které nas teprve ¢ekaji. Mozna,
Ze to neni tak zfetelné, ale projektovy cyklus
se v naSem oboru dostava opét na svij za-
¢atek a pfiprava nového finanéniho obdobi
v EU (2014-2020) je za dvefmi. Mimochodem,
ochrana a zabezpeceni kvality vodnich zdrojl
se stane zakladnim smérem rozvoje vodniho
hospodarstvi pro nejbliz§i obdobi v EU (viz
nejnovéjsiho sdéleni A Blueprint to Safeguard
Europe's Water Resources) a postupné se pro-
mitne do investi¢nich pland. Rovnéz uvazova-
né zpoplatnéni destovych vod, jehoz cilem je
snizit mnozstvi destovych vod odvadénych ka-
nalizaci, které zpusobuji problémy v dobé pfi-
valovych destl nejen v kanalizaénich systé-
mech, ale také na dgistirnach odpadnich vod
(COV), si nelze predstavit bez doprovodného
investovani na zakladé aktualizace generell
odvodnéni a zmén, které budou vyvolany. Ji-
nym problémem souvisejicim s rostoucimi pro-
voznimi naklady je energeticka naro¢nost. Jeji
snizeni ¢i doplfikova produkce elektrické ener-
gie se neobejde bez novych zaméru a investic.
Bez investic sméfujicich k optimalizaci provo-
z{i poroste cena pitné vody a stoéného umérné
s narustem ceny energii, material(, stavebnich
praci, poplatk( a dani. Tam, kde jsou vodovod-
ni a kanalizaéni sité ve Spatném stavu, musi
byt narGsty ceny po nékolik let podstatné vyssi.

Mozna trochu nesourodé jsem se vénoval
otézce investic, cilem bylo upozornit na tuto
aktualni problematiku a vice se ji v letoSnim ro-
ce vénovat. Trvalym redukovanim prostfedki
na obnovu a rozvoj je ohrozena dobra funkce
zasobovani pitnou vodou a ¢isténi odpadnich
vod. To neni volani po néjakych investi¢nich
skocich, ale po plynulém a udrzitelném vklada-
ni finanénich prostredkd do vodohospodarskeé-
ho majetku. Snahou redakce €asopisu Sovak
a redakéni rady bude, aby se tento pal€ivy
problém na jeho strankach pravidelné objevo-
val a poskytoval nejen ¢lenim Sdruzeni vodo-
vodli a kanalizaci CR platformu pro vyménu
nazor(i a komentar( véetné oficialnich stanovi-
sek.

Vazeni ¢tenafi, doufam, Ze rok 2013 bude
pro vas rokem uspéSnym. Hodné zdravi a Stés-
ti!

Ing. Miroslav Kos, CSc., MBA
predseda redakcni rady casopisu SOVAK
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Zahajeni skupinového projektu ,,Mladoboleslavsko, ¢isténi
a odkanalizovani odpadnich vod II*

Na Palackého namésti v Dobrovici se konalo 4. fijna 2012 symbolické poklepani stavebnich kladivek na kanaliza¢ni trubku, jez bylo soucasti
slavnostniho zahdjeni realizace skupinového projektu ,,Mladoboleslavsko, ¢isténi a odkanalizovani odpadnich vod I1“. O kulturni doprovod
se postaraly mistni mazoretky a Skolni déti. V ramci akce prednesl hlavni projev predseda predstavenstva a feditel akciové spoleénosti
Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav Ing. Jan Sedlacek. Zdaraznil vyznam projektu, ktery je pro VaK Mlada Boleslav nejvétsi ekologickou

investi¢ni akci, pokud se tyka finanéniho objemu.

Z jeho slov dale vyjimame: ,Pro¢ projekt Mladoboleslavsko 11?7 Mu-
sim malinko do historie. V dubnu 2010 jsme slavnostné ukongili po Sesti
letech prace obdobny projekt Mladoboleslavsko I. Byl to ohromny
uspéch pro nasi akciovou spole¢nost a cely region. Jednalo se o projekt

s celkovymi néklady cca 530 miliond K¢ (bez DPH) s pfispévkem — do-
taci cca 340 mil. K¢ z Fondu soudrznosti EU a Statniho fondu Zivotniho
prostfedi CR. V dobé realizace a dokon¢ovani tohoto projektu, kdy s nim
bylo nejvice prace, jesté malo zkusenosti, ale plno starosti a problémd,

_—
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jsme se rozhodli a zacali intenzivné pfipravovat dal$i srovnatelny projekt
a ke konci roku 2009 jsme stihli podat druhou zadost o dotace z fondu
EU. Bylo to asi hodné odvazné, nemit dokonéeny a vyporadany jeden
projekt a Zadat o dotace na dalsi. VSe se ale podafrilo zvladnout a zadost
o poskytnuti finanéni pomoci z Fondu soudrznosti EU byla kladné vyfi-
zena. Projekt Mladoboleslavsko Il tak dostal zelenou. Celkové naklady
bez DPH jsou pfedpokladany ve vysi 592 miliond K&, z toho pfislib pro-
stfedkl ze zdroju Fondu soudrznosti EU ¢ini cca 357 milion K¢. Opako-
vané ziskani podpory z Fondu soudrznosti EU si nesmirné vazime, jiz
téZko se bude tato situace nékdy opakovat, a proto ji chceme a musime
plné vyuzit pfesné dle nastavenych pravidel.

ProtoZe nyni jiz vime, do ¢eho jdeme a ziskali jsme drahocenné Se-
stileté zkuenosti, véetné vSech kontrol a schvaleni dllezité zavére¢né
zpravy, doufame, ze v8e zvladneme a opét dovedeme k uspésSnému kon-
ci, i kdyz to znovu bude velice naro¢na, zodpovédna a vysilujici prace,
u které se rychle starne. Termin ukonéeni stavby v srpnu 2014 se na nas
bude pfimo Fitit.

Musim zdUraznit, Ze cely takto rozsahly projekt by nebylo mozné
realizovat bez souhlasu, pomoci, pochopeni, spoluprace i spolufinanco-
vani zu¢astnénych mést, tj. Dobrovice, Mladé Boleslavi, Mnichova Hra-
disté i podpory dal$ich mést a obci — akcionarl nasi spole¢nosti. Diky
jejich proziravosti, odvaze a dlouhodobym dobrym strategickym rozhod-
nutim (v€etné napf. pozastaveni vyplaty dividend po dobu &erpani dota-
ci) ma nase akciova spole¢nost dostatek vlastnich zdroju na spolufinan-
covani takovychto projektll. Majorita mést a obci, které drzi vice nez
94 % akcii spole¢nosti bez jakéhokoliv strategického zahrani¢niho part-
nera, byla tim zakladnim a nejspravnéjSim rozhodnutim a i v sou¢asné
dobé je prvnim predpokladem a podminkou pro podani Uspésné zadosti
o dotaci z fondl EU.

Nyni nas ¢eka posledni, asi ta nejnaro¢néjsi faze projektu: zdarné
realizovat stavby, efektivné a kvalitné vSe vybudovat a dokongit v rad-
nych terminech. Vyuzit zodpovédné finanéni pomoci z penéz darovych
poplatnikii EU ve prospéch Zivotniho prostfedi Mladoboleslavska, rfeky
Jizery a ob¢ant regionu — nasich zakaznikud.”

Foto a vybér z podkladi VaK Mlada Boleslav, a. s.: jih

Jako, s. r. o.
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Tento projekt je spolufinancovan Fondem soudrznosti Evropské unie
a pomaha snizovat socialni a ekonomické rozdily mezi obéany Evropské unie.

OPERACNIi PROGRAM
ZIVOTNIi PROSTREDI

EVROPSKA UNIE
. Pro vodu,
Fond soudrznosti
. ) vzduch a pfirodu
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

Realizace skupinového projektu Mladoboleslavsko Il

byla zahajena

FrantiSek Kloucek, Tomas Zitny

Uvod

Vodovody a kanalizace Mlada Boleslay, a. s., se rozhodla zurocit své
zku$enosti z realizace velkého regionalniho projektu a pfipravila vystav-
bu nového projektu podobného rozsahu.

V roce 2009 jsme ukonCili stavebni prace na regionalnim projektu
spolufinancovaném z Fondu soudrznosti Evropské unie, ktery mél 6 sa-
mostatnych ¢asti a byl zaméfeny hlavné na dostavby splaskové kanaliza-
ce v aglomeracich nad 2 000 ekvivalentnich obyvatel (EO) a rekonstrukci
COV v Miadé Boleslavi. Projekt byl fadné vypofadan a o prazdninach

2012 jsme obdrzeli pozastavku dotace a rozhodnuti o pfiznani podpory.

Zavrsili jsme tak pét let usilovné a zajimavé prace.
| pfesto, Ze se snazime od doby zalozeni akciové spole¢nosti Vodo-
vody a kanalizace Mlada Boleslav (1994) napravit zanedbani stavu vo-
dohospodarské infrastruktury v regionu, stale velmi mnoho Ukolu stoji
pfed nami. Mam na mysli rekonstrukce mensich Cistiren odpadnich vod,
rozSifeni vodovodnich systému se zajisténou kvalitou pitné vody a ve
spolupraci s mésty a obcemi i rozs$itfeni kanaliza¢nich systému. Pro tyto
investice je nutné zajistit finan¢ni zdroje, a pokud se nam podafi ziskat
podporu z fond EU, nebude nutné veskeré pro-
stfedky vytvaret z trzeb za vodné a sto¢né oby-

vatel mladoboleslavska.

Toto jsou hlavni diivody, pro¢ jsme jiz v roce
2009 zahgjili pfipravu druhého regionalniho
projektu Mladoboleslavsko, ¢isténi a odkanali-
zovani odpadnich vod Il (dale jen Mladobole-
slavsko 1), o jehoz podporu jsme pozadali

= : v programu OPZP. Tento program &erpa kromé

—— " -
- & - . ’ so - ~
B = L e "‘:E‘_ a4 narodnich zdrojli i prostfedky z Fondu soudrz-
\ ~ — ™ L e e nosti EU.
] ™ = k| - _._-' e W = T
-I'-—._.:'_|_—_ b TEMETSE  Mnichovo Hradisté kanalizace, stoka A u -‘11% ; . . .
= B S nichovo radiste COV - intenciikace Il e T : Zakladni informace o pripraveném pro-
_ B it A B Tkt RS jektu Mladoboleslavsko II
oy = i - E . T s . P .
i B = Jedna se o individualni skupinovy projekt

feSici tfi aglomerace uvedené v Konkrétnim se-
znamu aglomeraci Ceské republiky (podle
smeérnice Rady ¢. 91/271/EHS), ktery se sklada
z deviti podprojektt a navazuje na v sou¢asné
dobé ukonéeny projekt Mladoboleslavsko, ¢isté-
ni a odkanalizovani odpadnich vod. VSechny
¢asti projektu jsou lokalizovany na Uuzemi okre-

| . su Mlada Boleslav a feSi aglomerace Dobrovi-
w _ =" - i ce, Mlada Boleslav a Mnichovo Hradisté (viz
Ly e _"‘ e P A e = iy obr. 1: Pfehledna situace okresu Mlada Boleslav
e R g M "C'E‘..'._,r. T g s vyznaGenymi misty staveb).
Dobrovice, eeni kvality pitné vody (SV MB jizni skupina) | il 1, e ™ .LI __ 1;‘_&
e ik | AN e SRS __._i' Projekt MIadpboIesIavsko Il se sklada z na-
ok e A Y e e r-;*‘if-_“w--'-d o, sledujicich deviti dilgich &sti:
e o g “-:l-:: (A _73'1_ = e __1_{’: ¥ 1) Dobrov!ce, Sjovsta\’lba k_anal!zat’:e,
a .._'_1;;__-"- o g -:; e -_-:P_'T'-- e o L R 2) Dobrovice, feseni kvality pitné vody,
f= BT L T o i T T 3.1) Mlada Boleslav, Bezdécin — dostavba
o = ﬂ_‘_-"'_lT e B gl [ e S kanalizace,
S w o e - = :# 3.2) Mlada Boleslav, Laskov — dostavba
o e T =i o ) i kanalizace,
_-:lt e T s - e N 3.3) Mlada Boleslav, Chrast — dostavba
e R i i W N T o kanalizace,
i T = & :‘ e T - -;,.'_‘__'1‘_: 3.4) Miada Boleslav, Vinecka — dostavba
i AT T kanalizace,
| e, _-j"t 3 3.5) Mlada Boleslav, Cejetice — dostavba
F . 1_“'{. - kanalizace,
g .= 4) Mnichovo Hradisté COV - intenzifikace,
b T _{__ 5) Mnichovo Hradisté kanalizace, stoka A.

Obr 1: Mapa okresu

Sedm z nich (1,3,5) pfedstavuje dobudova-
ni kanalizaCnich siti ve méstech Mlada Bole-
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Laskov — dostavba kanalizace

slav, Mnichovo Hradisté, Dobrovice, dalsi ¢asti je intenzifikace stavajici
¢istirny odpadnich vod v Mnichové Hradisti a velmi duleZitou posledni
¢asti je vystavba vodovodniho pfivadéce, ktery pfivede kvalitni pitnou
vodu ze skupinového vodovodu Mlada Boleslav na Dobrovicko. V sou-
Casné dobé je na dodavku pitné vody v celém skupinovém vodovodu
Dobrovice vydana vyjimka z kvality. Kvalitni pitna voda bude pfivedena
do obci Dobrovice, Sy¢ina, Vinafice, Bojetice, Tynec, Holé Vrchy, Uher-
ce, Semcice, Ledce, Prodasice, Ujkovice a napojeni na tento novy vodo-
vod bude umoznéno obcim Pécice, Kobylnice, Neprevazka, Ctiméfice.

Celkové naklady projektu jsou predpokladany ve vysi 592 mil. K¢
(bez dané z pfidané hodnoty). Statni fond zivotniho prostredi pfislibil
spolufinancovani z vlastnich zdroju a ze zdroji Fondu soudrznosti EU
v celkové vysi 357 mil. K¢ a zbyvajici naklady bude hradit spole¢nost
Vodovody a kanalizace Mlada Boleslay, a. s., a mésta zapojena do pro-
jektu.

Cinnosti spravce stavby a technického do-
zoru investora bude vykonavat sdruzeni ,Gar-
nets Consulting — REALSTAV MB*, stavebni
prace bude realizovat Sdruzeni pro Mladobole-
slavsko Il, jehoz €leny jsou spole¢nosti VCES,
a.s., SMP CZ, a. s., Energie stavebni a ban-
ska, a. s., Vodohospodarské stavby, s. r. o,
a BAK stavebni spole¢nost, a. s.

V8echny ¢asti budou vybudovany ve Ihté
dvou let, a to do srpna 2014. Za tuto dobu bu-
de postaveno celkem 11,8 km kanalizaénich
siti, 363 kanaliza¢nich pfipojek a 11,1 km vo-
dovodnich fadl. Zcela bude rekonstruovana
méstska Cistirna odpadnich vod v Mnichové
Hradisti (7 000 EO), na kterou budou odpadni
vody pfivadény novou podzemni Stolou, jez
bude budovana hornickym zplsobem. V Dob-
rovici bude také rekonstruovan zemni vodojem
0 objemu 1 000 m? (viz podrobna tabulka tech-
nickych parametr(i — tabulka 1).

PrFipravé projektu byla vénovana maximal-
ni pozornost a byly vyuzity zkuSenosti z pro-
jektu dokonéeného. Jak je nasim dlouholetym
zvykem, cela dokumentace byla zpracovéana

Laskov — dostavba kanalizace

Dobrovice — vodovodni privadéc

ve stupni pro provedeni stavby vé. podrobnych specifikaci, detaild, po-
drobného geologického prizkumu metodou mélké refrakéni seismiky.

Soucasny stav

Na namésti ve mésté Dobrovice byl dne 4. 10. 2012 symbolickym
poklepanim na kanalizaéni troubu projekt slavnostné zahajen a vzapéti
se rozebéhly stavebni prace na jeho jednotlivych ¢astech.

Spole¢né se zahajenim praci na stavbach bylo nutné sestavit tym
vedoucich pracovnikl projektu, nastavit ¢etnost konani pracovnich po-
rad a kontrolnich dnd, zapoijit do ¢innosti zastupce mést a zaéit intenziv-
né komunikovat s vlastniky dom0, které maji byt nové odkanalizovany.
Velké kontrolni dny se budou konat jednou za mésic a na kazdé zahaje-
né stavbé se konaji pravidelné pracovni porady jednou tydné. Téchto po-
rad se U€astni jen stavbyvedouci, spravce stavby a objednatel. V takto

Dobrovice — dostavba kanalizace
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uzkém kruhu je mozné pfimo na stavbé pfijimat rozhodnuti a nezdrzovat
provadéni praci administrativou. U pokladky liniovych Usekl staveb (vo-
dovodni fady a kanalizace) se podarilo projednat se zhotovitelem, ze pro
ziskani souhlasu se zasypem potrubi musi kromé kontroly kvality obsy-
pu spravcem stavby predloZit i pracovni verzi geodetického zaméreni, ze
kterého Ize velmi pfesné posoudit spady a soulad se zadavaci dokumen-

taci. Rad bych se na tomto misté zminil, ze pozadujeme, aby geodeti za-
mérovali totalni stanici jako pred nékolika lety. Zjistili jsme totiz, ze udaje
o vyskach ziskané signaly GPS jsou velmi nepresné.

Jako hlavni cil naSeho snazeni byla stanovena bezvadna kvalita pro-
vadénych praci a maximalni zivotnost pouzivanych technologii a mate-
riald.

Tabulka 1: Rekapitulace zakladnich technickych parametr — 1. ¢ast

Zakladni technické parametry

Stoka Stoka Stoka Stoka Stoka Stoka Stoky
gravitaéni  gravitaéni  gravitaéni  gravitaéni gravitaéni  tlakova  gr. a tlak.
Nazev casti projektu Stola B 1 KT KT celkem celkem
2 000/2 000 200 250 300
mm [m] mm [m] mm [m] mm [m] [m] [m]
1) Dobrovice, dostavba kanalizace - - 3 936,00 424,00 4 360,00 254,00 4 614,00
2) Dobrovice, feSeni kvality pitné vody - - - - - -
3.1) Mlada Boleslav, Bezdé¢in — dostavba kanalizace - — 1 647,00 - 1 647,00 477,00 2 124,00
3.2) Mlada Boleslav, Laskov — dostavba kanalizace - - 917,00 - 917,00 158,00 1 075,00
3.3) Mlada Boleslav, Chrast — dostavba kanalizace - - 101,00 993,00 1 094,00 728,00 1 822,00
3.4) Mlada Boleslav, Vinecka — dostavba kanalizace - - 529,00 - 529,00 101,00 630,00
3.5) Mlada Boleslav, Cejetice — dostavba kanalizace - - - 149,00 149,00 0,00 149,00
4) Mnichovo Hradigté COV - intenzifikace - - - - - - -
5) Mnichovo Hradisté kanalizace, stoka A 1 031,00 339,50 - - 1 370,50 0,00 1 370,50
Soucet celkem 1 031,00 339,50 7 130,00 1 566,00 10066,50 1718,00 11 784,50
Tabulka 1: Rekapitulace zékladnich technickych parametr(i — 2. ¢ast
Zéakladni technické parametry
Cerpaci Verejna Pocet Verejna Prelozky  Pripojka Vodovodni
stanice cast feSenych cast vodov. NN pripojka
Nazev casti projektu kanal. obyvatel kanal. radd pro
pripojky pripojky csov
ks ks [m] [m]
1) Dobrovice, dostavba kanalizace 1,00 187,00 655 1 309,00 891,00 56,00 44,00
2) Dobrovice, feSeni kvality pitné vody - - 3701 - - - -
3.1) Mlada Boleslav, Bezdécin — dostavba kanalizace 1,00 61,00 214 520,00 0,00 50,00 20,00
3.2) Mlada Boleslav, Laskov — dostavba kanalizace 0,00 21,00 74 190,00 260,00 - -
3.3) Mlada Boleslav, Chrast — dostavba kanalizace 1,00 50,00 175 350,00 946,00 40,00 22,00
3.4) Mlada Boleslav, Vinecka — dostavba kanalizace 0,00 41,00 144 287,00 701,00 - -
3.5) Mlad4 Boleslav, Cejetice — dostavba kanalizace - 3,00 11 18,00 - - -
4) Mnichovo Hradisté COV — intenzifikace - - 7 040 EO - - - -
5) Mnichovo Hradisté kanalizace, stoka A - - 1100 - - - -
Soucet celkem 3,00 363,00 237 2 674,00 2 799,00 146,00 86,00
Tabulka 1: Rekapitulace zékladnich technickych parametr(i — 3. ¢ast
Zakladni technické parametry
Vodo- Vodo- Vodo- Vodo- Vodo- Vodo- Vodo-  Cerpaci
vodni vodni vodni vodni vodni vodni vodni  stanice
Nazev casti projektu fad fad fad fad fad fad rfad pitné
DN 600 DN500 DN400 DN 350 DN 300 DN 150 celkem vody
mm mm mm mm mm mm
1) Dobrovice, dostavba kanalizace - - - - - - -
2) Dobrovice, feSeni kvality pitné vody 1790,00 220,00 2615,00 3735,00 515,00 2274,00 11 149,00 1,00
3.1) Mlada Boleslav, Bezdécin — dostavba kanalizace - - - - - - -
3.2) Mlada Boleslav, Laskov — dostavba kanalizace - - - — — — -
3.3) Mlada Boleslav, Chrast — dostavba kanalizace - - - - - - -
3.4) Mlada Boleslav, Vinecka — dostavba kanalizace - - - - - - -
3.5) Mlada Boleslav, Cejetice — dostavba kanalizace - - - - - - -
4) Mnichovo Hradigté COV - intenzifikace - - - - - - -
5) Mnichovo Hradisté kanalizace, stoka A - - - - - - -
Soucet celkem 1790,00 220,00 2615,00 3 735,00 515,00 2 274,00 11 149,00 1,00

6. 9. 2009 Tomas$ Zitny, Vodovody a kanalizace Mlada Boleslay, a. s.
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Dobrovice — pfivadéc pitné vody

V soucasné dobé probiha vystavba splaskové kanalizace v mistni
¢asti Mladé Boleslavi — Laskov, v Dobrovici a naplno byly zahajeny prace
na vystavbé kanaliza¢ni Stoly v Mnichové Hradisti. Vzhledem k tomu, ze
Stola prochazi zastavénym uzemim mésta, je vedena pod vefejnymi ko-
munikacemi v hloubkach od 5 do 10 metrl a bude provadéna ve skalnim
podlozi, ¢elime v téchto dnech pfipominkam majitell pfilehlych dom
k technologii rozpojovani skaly. Musime trpélivym vysvétlovanim majitele
dom presvédcit, ze jim zadné nebezpeci nehrozi a sou¢asné dlsledné
dohlizet na zhotovitele, aby postupoval podle odsouhlasenych pravidel
vystavby.

V Mnichové Hradisti také byly zahajeny prace na rekonstrukci mistni
COV, nejprve vystavbou nového objektu reguladni komory, hrubého
predcisténi a Cerpaci stanice.

Vice jak dva kilometry vodovodnich fad( DN 350, DN 200 a DN 150
bylo jiz ke konci listopadu 2012 polozeno na trase vodovodniho pfivadé-
¢e do Dobrovice, zhotovitel postupoval na ¢tyfech mistech, aby maximal-
né vyuzil pfiznivého podzimniho pocasi a zaklesnuté hladiny podzem-
nich vod.

Stale se ale da fici, ze projekt je pfed nami a hodnotit dosavadni pra-
béh je mozné jen opatrné. Podle naseho nazoru byla spravné nastavena

Mnichovo Hradisté — COV, vizualizace

pravidla fizeni projektu a zplsob kontroly provadénych praci. Nasi vyho-
dou je peclivé pfipravena zadavaci dokumentace vé. projektd. Je tfeba
fici, ze zhotovitel vyviji maximalni snahu veskeré podminky projektu na-
plnit, pfistupuje zodpoveédné k pInéni Ukolu a vzal si za svij cil dodrzet
vysokou kvalitu praci a dodavek.

Dalsi informace o projektu Ize ziskat na www.vakmb.cz

Ing. Frantisek Kloucek, vedouci projektu
Ing. Tom4s Zitny, technicky naméstek
Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a. s.
e-mail: tzitny @ vakmb.cz

Informace & Sdrufeni obaru vodovodi a kanalizaci CR
ziskdte na strinkich

Ekologické sluzby
SEZAKO Prostéjov s.r.o.

Fanderlikova 36
796 01 Prostéjov CZ

www.sezako.cz E-mail: sezako@sezako.cz tel./fax: 582 338 167
POHOTOVOST: +420 603 546 641 tel.: 582 336 366

Prost&jov e Praha e Ceské Bud&jovice @ Hradec Kralové e T¥inec
Trnava e Kosice ¢ Ruzomberok e Malacky

www.sovak.cz
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Vérim, ze obor vodovodt a kanalizaci bude
samofinancovatelnym

Jifi Hruska

ROZHOVOR

Ve vysokych manazerskych funkcich jsme stale zvykli vidat pfedevsim muze. Ze to vSak neni pravid-

lem ani v odvétvich, v nichZ pracuje obecné vice muzd nez Zen, ukazuje nas volny serial rozhovort
se Zenami — manazerkami v oboru vodovodu a kanalizaci. Nékolika z nich jsem polozil (€i polozim) stej-
ny nebo hodné podobny soubor otazek.

Dnes odpovida feditelka Sdruzeni oboru vodovodii a kanalizaci CR (SOVAK CR) Ing. Miloslava Melounova.

Reditelkou SO-
VAK CR jste jiz té-
méf dvanact let.
Jaka byla situace
v dobé Vaseho na-
stupu?

Kdyz jsem v ro-
ce 2001 byla oslo-
vena, abych prevza-
la funkci feditelky
SOVAK CR, sdruze-
ni tehdy fungovalo
pfedevSim ve vzta-
hu smérem ke stat-
nim organdm. V té
dobé se pfipravova-
ly zadkon o vodach
a zakon o vodovo-
dech a kanalizacich
véetné vyhlasek
a hlavni oblast ¢in-
nosti SOVAK CR se
soustfedila zejména
na jejich obsah a na
jednani s pfislusny-
mi ufady. Byla to
predevSim ministerstva zemédélstvi a Zivotniho prostredi a ministerstvo
financi, tedy jako dnes.

Ing. Miloslava Melounova

S jakymi plany a predstavami jste tehdy tuto funkci prebirala
a jak se Vase predstavy jevi dnes?

Do roku 2001 byla hlavni ¢innosti SOVAK CR prace na legislativé
pro obor vodovodu a kanalizaci. Ja jsem ale vidéla také dals$i potencial
SOVAK CR, jeho druhou polohu, a to mnohem vétsi podporu a pomoc
¢lenm sdruzeni. Tim, Ze jsem sama pfiSla z vodarenské spole¢nosti,
méla jsem praktické zkuSenosti a védéla jsem, ze vSichni vodohospodafri
se prokousavaji riznymi problémy, z nichz mnohé byly zcela nové, kazdy
sam, kazdy jednotlivé. Tady jsem vid&la moznou pozici SOVAK CR: zpra-
covavat stanoviska, postupy a doporuceni, kterych budou moci vyuzivat
vSechny spolecnosti, které budou jeho ¢Eleny.

Naplnila se Vase pfedstava? Cim se lisi sou¢asny SOVAK CR od
toho pred dvanacti lety?

Rekla bych, Ze to, s éim jsem do sdruzeni pfigla, se naplnilo. Sou-
stfedila jsem se na to, ¢im vodarenskym spole¢nostem co nejvice pomo-
ci. Znamenalo to ziskat daleko vice odbornikdl do odbornych komisi
a rozsiteni jejich ginnosti. Odborné komise SOVAK CR se do hloubky za-
byvaji slozitymi problémy oboru a jejich stanoviska a zavéry pomahaji
¢lenskym spole¢nostem. Takze zameér, ktery jsem si pfedsevzala, se na-
plnil.

Samozfejmé, ze komunikace SOVAK CR se statnimi organy nadéle
prabézné probiha. Aktualné je na stole pfedevsim novela zédkona o vo-
dovodech a kanalizacich, pfipravuji se i dalSi materialy. Ale stale jsme
nenabyli té pozice, ktera by odpovidala realnému stavu a vyznamu na-
Seho sdruzeni, jez svoji €lenskou zakladnou zastfeSuje dodavatele 90 %
vyroby pitné vody v CR.

Nakolik je jina skladba &lenti SOVAK CR v porovnani se stavem
pred dvanacti lety?

Skladba ¢lenl je samoziejmé v souvislosti s vyvojem oboru o néco
jina, ale hlavné — a to je nesmirné dullezité — je UpIné jiny pocet ¢lend.
Jestlize v roce 2001 mé&l SOVAK CR asi 90 &lend, v soudasné dobé je to
255. To znamend znacény narust, a to jak u radnych ¢lent — vlastnikd
a provozovatell verejnych vodovodl a kanalizaci, tak i v oblasti firem
podnikajicich v naSem oboru — mimofadnych ¢élend.

Jak byste struéné shrnula nejdtlezitéjsi témata oboru vodovo-
di a kanalizaci, ktera jsou v sou¢asné dobé u nas feSena? Které

Je to jiz zminéna novela zédkona o vodovodech a kanalizacich, prob-
lematika regulace oboru vodovod( a kanalizaci a v neposledni fadé kva-
lita vodohospodarskych sluzeb.

V jakém stavu je feSeni otazky regulace oboru vodovodt a ka-
nalizaci v Ceské republice? Jaky je postoj SOVAK CR?

Na Slovensku regulaéni urad jiz existuje a reguluje celkem ¢&trnact
slovenskych vodarenskych spole¢nosti. Dopady toho vidime. Vy$e cen
vody je administrativné uréena a spolec¢nosti nemohou investovat, proto-
ze omezenim ceny jim byly omezeny i investi¢ni prostfedky na vystavbu,
rekonstrukce atd. Uvédomme si, ze v Ceské republice je pfes 7 000
vlastnikll a provozovatelt vodovodu, kanalizaci a Cistiren odpadnich
vod. Jednotlivé regulovat takové mnozstvi subjektll je nepfedstavitelné.

Predevsim je ale tfeba zddraznit, Ze navrhovanou regulaci se v obo-
ru vodovodl a kanalizaci zdaleka nemini pouze regulace cen. Mnohdy
je to tak zjednodusené chapano, zejména proto, ze zde jiz existuje regu-
laéni ufad v energetice, ktery reguluje cenu a provéfuje, jestli naklady
a zisk energetickych spole¢nosti jsou nastaveny v uréenych mezich
apod. Ale u oboru vodovodll a kanalizaci se regulaci mini vedle ceno-
tvorby i regulace vykond, kvalita sluzeb a cela fada dalSich kompetenci,
véetné napf. udélovani povoleni k provozovani majetku, uplatiovani
sankci za spravni delikty, stanoveni zakonnych standard(i pro poskyto-
vani sluzeb atd. Zahrnuta je sem i regulace dodavky vody v pfipadé ne-
dostatku zdrojl. | kdyz si nedostatek podzemnich zdrojii zatim u nas ni-
kdo nedovede dost dobfe predstavit, vime, Ze v ramci klimatickych zmén
mUiZze na naSem Uzemi postupné nastat i sucho. Mélo by byt dano regu-
laci v zakoné, jak v dobé sucha postupovat pfi dodavkach vody z voda-
renskych soustav apod.

Takze toto v§echno, nejenom cenotvorba, je predstava o ¢innosti pfi-
padného budouciho regulatora.

SOVAK CR opakované dokazuije, Ze stavajici regulace Fizena odpo-
vidajicimi ministerstvy (Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo financi,
Ministerstvo zZivotniho prostredi) jiz zahrnuje veskeré regulacni principy
pozadované Evropskou komisi.

Jak vidite sou¢asnou koncepci ¢eského vodniho hospodarstvi?

Problematika zasobeni vodou je u nas vyfeSena, zbyva doresit otaz-
ku pfipadu sucha, dofesit rekonstrukce nékterych Upraven pitné vody,
aby byly vybaveny nejlepSi dostupnou technikou. Samozrejmé je tfeba
postupné ustupovat od pfipravy pitné vody z drobnych zdroji z povrcho-
vych tokd, protozZe to je ekonomicky nepfimérené nakladné.

Podle mého nazoru musi koncepce vodniho hospodarstvi pfedevsim
vést k dosazeni stavu, kdy cena pitné vody a odpadnich vod pokryje ves-
keré provozni naklady a vytvofi vlastnikim finanéni zdroje pro obnovu
vodohospodarského majetku i nové investice. Véfim, ze obor vodovodu
a kanalizaci bude samofinancovatelnym.

Nas rozhovor je soucasti volného cyklu ¢asopisu Sovak o zZe-
nach — manazerkach v oboru vodovodu a kanalizaci. Polozim Vam
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proto i nékolik osobnéjSich otazek. MlizZete ¢tenarim pribliZit Vasi
profesni minulost?

Vystudovala jsem vodohospodafsky obor na Stavebni fakulté Ces-
kého vysokého uéeni technického. Po vysoké Skole jsem kratce nastou-
pila do statni spravy na krajsky ufad, tehdy to byl Krajsky narodni vybor.
Po ptl roce jsem odesla na matefskou dovolenou a po ni jsem nastou-
pila do provozni spoleénosti v Ceském Krumlové — podniku Okresni vo-
dovody a kanalizace. Ten se nasledné sloucil spolu s dal$imi vodaren-
skymi spole¢nostmi do Krajskych vodovodd a kanalizaci Ceské
Budgjovice a stal se z ného samostatny Zavod Cesky Krumlov. Jesté
pozdéji to byl Statni podnik vodovody a kanalizace, to jsem uz presidlila
z Krumlova do Budégjovic, poté spole¢nost nesla nazev Jihoceské vodo-
vody a kanalizace a nasledné Vodovody a kanalizace Jizni Cechy. | kdyz
podnik prochazel fadou organiza¢nich zmén, transformaci a zmén na-
zvl, pracovala jsem v ném plnych sedmadvacet let. Nastoupila jsem
v ném jako referentka a pokracovala pres vedouci investic, vedouciho
technického Utvaru a vyrobné-technickou naméstkyni az po provozni fe-
ditelku, coz byla nejvysSi funkce, kterou jsem zastavala. Podnik jsem
opustila az svym odchodem do SOVAK CR. Cely svij profesni Zivot dé-
lam ve vodé a vlastné jsem za celou tu dobu méla pouze tfi zaméstna-
vatele.

Vysoka manazerska pozice znamena velkou odpovédnost
a tlak. Jak je zvladate jako kiehka zena?

Hodné se o tom mluvi, ale ja myslim, ze Zeny, které chtéji do mana-
zerskych pozic, umi s timto tlakem dobre nakladat a nepodiéhaji tomu,
Ze jsou, jak se Fika, nézna stvoreni. Chtéji ve svém oboru néco dosah-
nout a jdou za svym cilem i na Ukor své rodiny. Zasadné bych nesou-
hlasila, ze by zeny nebyly schopné tlak nést. SpiSe maji problém se pro-
sadit, protoze samozifejmé muz feditel dava v manazerskych pozicich
pfednost koleglm muzim. Na druhou stranu jsem se setkala s tim, ze
tam, kde je v manazerské pozici zena, daleko lépe naklada se schop-
nostmi podfizenych Zen a dava jim pfilezitost vyniknout.

Vidite rozdily mezi manazerkou zenou a manazerem muzem?

Vidim velmi podstatné rozdily. Nez se manazerka zena dostane do
pozice na Uroven manazera muze, musi toho znat jednou tolik a trva ji
to velmi dlouho, nez se mezi muzi prosadi.

Je feSenim navrh EU, aby v managementu podnikl bylo povin-
né 40 % zen?

PrecCetla jsem si nazory fady Spi¢kovych manazerek, které s tim ne-
souhlasi, ale ja mam za to, Ze by se firmy podobnym doporu¢enim mély

z vlastniho zajmu Fidit a davat podstatné vice pfilezitosti schopnym Zze-
nam. Prospélo by to uréité celé spolecnosti.

Myslim si, Ze zensky element ma jiné mySleni, a pokud se prosadi
spole¢né s muzi v manazerskych pozicich, pfispéje to k trochu jinému
stylu fizeni celého podniku, o tom jsem presvédcena.

Polozila jste si nékdy otazku, jestli se vénovat profesnimu riistu
nebo rodiné?

Chtéla jsem, aby za mnou byly vidét vysledky, takze jsem vzdycky
méla praci na prvnim misté a rodinu az potom. Dneska si ob¢as dovedu
fici, ze jsem od malych déti odesla moc brzy do prace, ale pro mé byla
prace vzdy na prvnim misté.

Nelitujete toho zpétné?
Vibec ne. Déti i bez maminky doma vyrostly dobfe, jsou dostate¢né
samostatné, takze toho nelituji.

Mate sv(j osvédceny recept na uvolnéni od stresu? Jaky odpo-
cinek je pro Vas nejlepsi?

Relaxuji rekrea¢nim sportem, v 1été nejradéji cyklistikou, v zimé ly-
zovanim. Mam také rada vychazky do ptirody, nejlépe spojené s houba-
fenim.

Rada chodim do divadla nebo na koncerty, rada mam i country hud-
bu. | kdyZ musim fici, Ze mnohé navstévy divadla v posledni dobé jsou
spiSe samy o sobé stresujici, protoze napfiklad nékteré radoby zmoderni-
zované inscenace klasickych dél mné odpocinek rozhodné nepfinaseji.

Mgr. Jifi Hruska
Séfredaktor casopisu SOVAK
e-mail: redakce @sovak.cz
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KONFERENCE Pavel Kral, Vaclav Hosek

Vyhodnoceni zku§ebniho provozu COV Hradec
Kralové — instalace PDN filtru — provozni
zkusSenosti a reSené otazniky

Vitézny pfispévek v soutéZni pfednaskové sekci Férum 33, kategorie provozni pfispévky na konferenci
Odpadové vody 2012, pofadané ACE SR ve dnech 17.-19. 10. 2012 na Strbském plese.

1. Uvod

Cistirna odpadnich vod Hradec Krélové se nachazi na levém bfehu
feky Labe 1 km jizné od mésta. Kapacita cistirny je 141 000 EO, mnoz-
stvi ¢isténych odpadnich vod je cca 16 mil. m® za rok. Na Cistirnu jsou
pfivadény odpadni vody z krajského mésta, Trebechovic pod Orebem
a nékolika dal$ich pfilehlych obci. Vy¢isténé odpadni vody jsou vypous-
tény do Feky Labe. Vystavba COV probihala v prvni poloving devadesa-
tych let minulého stoleti a do zku$ebniho provozu byla uvedena na konci
roku 1995. Jednalo se o mechanicko-biologickou G&istirnu typu R/D/N
s chemickym srazenim fosforu. Do trvalého provozu byla €istirna uvede-
na v roce 1997.

Dvé rekonstrukce v horizontu patnacti let
Na zéakladé vydani nafizeni vlady ¢. 82/1999 Sb. byl do pozadavkul

metanol

mechanické biologické dosazovaci

na kvalitu vycisténych odpadnich vod zaveden novy ukazatel znecisténi,
anorganicky dusik s limitni koncentraci 15 mg/l. TehdejSi technologie
COV nebyla schopna tuto podminku pinit, koncentrace anorganického
dusiku na odtoku se pohybovala i ve dvojnasobné vysi. Na tuto skutec-
nost bylo v letech 2002-2003 reagovano tzv. 1. etapou intenzifikace
COV. Jeji podstatou byla tprava aktivaénich nadrzi, rozsifily se denitrifi-
kacni a regeneracni nadrze a zavedlo se davkovani metanolu do denitri-
fikacnich nadrzi — to vSe pro posileni procesu denitrifikace. Jiz v roce do-
konéovani tohoto opatfeni bylo vydano dalsi nafizeni viady ¢. 61/2003
Sb. [1], které opét zpfisnilo pozadavky na cisténi odpadnich vod. Dalsi
ukazatel, tentokrat koncentrace celkového dusiku s limitem 10 mg/l, zpG-
sobil to, Ze v dobé, kdy se COV po 1. etapé rekonstrukce uvadéla do zku-
Sebniho provozu, zacala se pfipravovat dalsi etapa jeji intenzifikace, jejiz
realizace musela byt dokonéena nejpozdeji do konce roku 2010.

2. Instalace PDN filtru na COV Hradec Kra-
postdenitrifikacni lové
filtr

Volba feSeni

Reseni spocivalo v rozsifeni technologie
COV o terciarni stuper, kterym byl postdenitri-
fikaéni filtr. K vyhodam tohoto feSeni patfil ne-
vyznamny zabor dosud nezastavéného po-
zemku, vyuziti instalovaného metanolového

cisteni cisteni nadrz

Obr. 1: Umisténi PDN filtru v technologické lince COV Hradec Krélové

— ¥ * T

AR "vrh
____ﬂ'_'.-‘-_. ‘ e = ¥
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Obr. 2: Cerpaci stanice na PDN filtr po provedené Upravé — realizace zvyseni pfepadové hrany

hospodafrstvi a zejména moznost on-line fize-
ni procesu denitrifikace s vysokou provozni
spolehlivosti. Technologické vypoéty navic
ukazovaly, Ze ucinnost odstranéni dusiku
v tomto zafizeni bude vysSsi [2].

Popis PDN filtru

Pro postdenitrifikacni filtr byla pouzita
technologie spole¢nosti Veolia Water Soluti-
ons & Technologies Biostyr®, kterou na Ces-
kém trhu dodava firma VWS MEMSEP. V pfi-
padé COV Hradec Kralové se jedna
o betonovy objekt s dvéma filtracnimi komora-
mi, kazda o plose 42 m? (celkova plocha
84 m?). Odpadni voda je na filtr Cerpana z od-
tokového Zlabu za dosazovacimi nadrzemi
a protéka komorami zespoda nahoru. Komory
jsou do 2/3 své vysky naplnény kulickami spe-
cialné upraveného polystyrenu (velikost
4 mm), jejich Uniku vzhiru zabraruje mezidno
s tryskami. Do odpadni vody pred vstup do ko-
mor filtru je davkovan metanol. Samotna deni-
trifikani reakce probihd na povrchu kulicek
polystyrénu, na kterych narustaji denitrifikacni
bakterie. Doba zdrzeni odpadni vody v komore
filtru Gini cca 10—-30 minut. Cca 1x denné pro-
biha prani komory filtru, které probiha proti-
proudné. K prani se kromé vycisténé odpadni
vody pouziva i tlakovy vzduch. Praci voda je
akumulovana v prostorach nad filtraénim stro-
pem.

Maximalni hydraulické zatizeni filtru je
280 I/s, minimalni pratok je stanoven na 60 I/s.
Pramérny bezdestny pritok COV &ini 400 I/s —
filtrem tedy protéka pouze ¢ast odpadni vody.
Umisténi PDN filtru v ramci linky COV ukazuje
obrazek 1.

Cerpani
ponornymi
Cerpadly

po upraveé bylo
mavrzeno

5 desek vysky
33 cm (vCetné
1 zvednuté)

odtok z PDN
filtru zpét

misici norna
sténa
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Popis fizeni PDN filtru = zplsob dosa-
zeni pozadované koncentrace dusiénano-
vého dusiku v odtoku

-
®
|

3 — 2,2

objemové zatizeni filtru dusi¢nany [kg/m3d]

16 —
Pres PDN filtr je Cerpana pouze ¢ast od- .
padni vody — tato ¢ast se zbavi vétSiny N-NOg g =14 -
a poté se smicha s odtékajici odpadni vodou ED
v takovém pomeéru, aby byly zaruéeny odtoko- 235 |
vé parametry v parametru Ngei. ‘g %
Cely provoz filtru je plné automatizovan — >N*5 10 |
od fizeni vstupnich ¢erpadel (= kolik odpadni o E
vody protece filtrem), pFes fizeni davkovacich § % 8
Cerpadel metanolu az po prani filtru. s E ]
Automaticky provoz zada pouze zadat na 2
s N PR 4 6 —
zacCatku dvé proménné: i
¢ Pozadovana koncentrace N-NOs; na odtoku [R5
ZE 4
do Labe. =
¢ Pozadovana koncentrace N-NOz; na odtoku
z PDN filtru. 2 -
Z téchto dvou proménnych fidici systém
filtr dopodita zejména: 0 i
* Mnozstvi odpadni vody, ktera se bude Cerpat - o
na PDN filtr. ~ o =)
S s Ly . N N
* MnozZstvi metanolu, jeZ je tfeba davkovat do
PDN filtru. == N-NOj vstup

=== N-NOj vystup
Priklad vypoctu cerpaného mnozstvi
(pro priklad jsou uvedeny bézné provozni
hodnoty COV):
 Pozadavek na vystup z COV N-NOs: 8 mg/l (zadava dispeder) cpage.
* Pozadavek na vystup z filtru N-NOs: 4 mg/I (zadava dispecer) Cpon.
¢ Aktualni koncentrace na odtoku z dosazovaci nadrze N-NOj3 = natok na
PDN filtr: 11 mg/I (proménna mérena veli¢ina v ¢ase) Con.
o Aktualni priitok COV: 400 /s (promé&nna méFena veliina v éase) Qcek.
 Cerpané mnozZstvi na filtr Qeon Vychazi z jednoduché smésovaci rovni-
ce:

Opoy = Ocrrk (CLipe = Cpn) _ 40(2"(81_11 1) 171 Us

Cppy ~ Cpn

Ridici systém v pravidelnych intervalech (pfednastaveno 2 hodiny)

prepocitava ¢erpané mnozstvi na PDN filtr a pomoci frekvenénich méni-
€U na ¢erpadlech upravuje ¢erpané mnozstvi na PDN filtr.

3. Vyhodnoceni zkusebniho provozu
Zapracovani a garanéni provoz PDN fil-
tru

Po instalaci PDN filtru a jeho naplnéni mé- 18
dii bylo nutné jeho zapracovani, aby doslo 16 |
k nartistu biomasy. Toto zapracovani bylo pro-
vadéno pfi postupném zvySovani zatizeni du- = _ !
siénany a probihalo necelé dva mésice v ¢erv- E’ \g 144 ¥
nu a ¢ervenci 2010. Od zafi do prosince 2010 P '. K
pak nésledoval takzvany garanéni provoz PDN % S 121 4 .".
filtru. Cilem bylo prokazat splnéni dodavatelem kS g LA
garantovanych parametrl — vystupni koncent- o E 10 — 'I' R
race N-NOj, mérna spotieba metanolu a vy- Zs % o8

p . . Z 0 8§ 1

stupni koncentrace BSKs. Filtr garantované pa- = I| i
rametry splnil. Kromé dosazeni pozadovanych 22 l‘1'JI
hodnot denitrifikace se ukazalo, ze spotfeba 2 © 6 Il\lh
substratu se blizi stechiometrii a jednim z nej- 6’,5
dulezitéjsich poznatkd byl fakt, Ze k navySovani i € 4
hodnot v parametru BSKs prakticky nedochazi.
Podrobny popis tohoto provozu a vysledky z néj
jsou soucasti pfedchozi publikace [3].

2011
8.9.
28.10.

== N-NO, vystup —— mérna spotieba metanolu
=== 0objemové zatizeni filtru dusi¢nany

Obr. 3a: Akumulace dusitanti v PDN filtru — sledovani pricin v roce 2011

béhem zkusebniho provozu byl dosazen primeér v parametru Neex pod
pozadovanou koncentraci 10,0 mg/l. Z vysledkl je také patrné, Ze insta-
laci technologie nedoslo k negativnimu ovlivnéni znecisténi organickymi
latkami (parametry CHSK a BSKs).

Instalaci technologie do$lo k vyznamnému zlepSeni v parametru
ucinnost odstranéni celkového dusiku — ta se zvysila z 45,5 % v roce
2009 na 63,6 % v roce 2011.

ZkusSenosti s PDN filtrem a jeho fizenim

Pozadovanou koncentraci N-NOg na odtoku z COV volime zpravidla
8 mg/l (rezerva pro 1-2 mg/l Norg), na odtoku z PDN filtru zpravidla v roz-
mezi 2—4 mg/l. Cim vice se odstrani dusiku ve filtru, tim méné vody je
tfeba filtrem Cerpat a naopak. Pfi volbé pozadované koncentrace na od-
toku z PDN filtru je tfeba pfihlizet i k latkovému zatiZeni filtru dusi¢nany.

Vypocet davky metanolu vychazi ze stechiometrie denitrifikaéni re-
akce. Pomoci nékolika koeficientl je mozné vyslednou davku upravit.
Bézné se davkuje 10-20 | metanolu za hodinu.

— 2,2

=17

— 1,2

0,7

—
=

objemové zatizeni filtru dusi¢nany Cva [kg/m3d]

Vysledky zkugebniho provozu COV

- N o

ZkuSebni provoz COV Hradec Krélové pro- - é —

bihal od 1.8.2010 do 31.12.2011.V tabulce 1 & T
jsou vysledky na odtoku z COV v porovnani == N-NOj vstup

s limity zkuSebniho a trvalého provozu. Z tabul-
ky je patrné, ze COV pozadované parametry
zkuSebniho provozu bez problémd plnila. Jiz

=== N-NOj vystup

2012
10.7.
2012
29.8.
2012
18.10.
2012

—— Merna spotfeba metanolu

== N-NO, vystup
=— objemové zatizeni filtru dusi¢nany

Obr. 3b: Akumulace dusitant v PDN filtru — sledovani pficin v roce 2012
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Tabulka 1: Vysledky zkugebniho provozu — spinéni pozadovanych parametr(i na odtoku z COV

Parametr Prekrocitelné p-limity a prdméry dle povoleni Vysledky COV b&hem zkuebniho provozu
Zku$ebni provoz Trvaly provoz Maximalni hodnota Aritmeticky pramér
CHSK 50 50 49 21,5
BSKs 15 15 14 3,4
NL 15 15 15 7,8
Noei 15 10 16 9,6
Pcei 1,5 1,0 2,1 1,3
Tabulka 2: Pfiklad Spatné distribuce metanolu na komory PDN filtru Tabulka 3: Distribuce metanolu na komory PDN filtru po Upravé mise-
pred Upravou miseni ni
Komora 1 Komora 2 Komora 1 Komora 2
Natok PDN [l/s] CHSK [mg/l] CHSK [mg/l] Natok PDN [I/s] CHSK [mg/l] CHSK [mg/l]
100 72,7 65,8 100 66,2 66,5
150 71,5 63,9 150 63,6 64,3
200 73,4 62,7 200 63,2 64,3
250 66,0 66,0
Tabulka 4: Zavislost tvorby dusitan(i na zatizeni a dobé od posledniho prani komory, podzim 2011
Komora 1 Komora 2
Objemové zatizeni Doba od prani N-NO2- N-NOs~ Doba od prani N-NO2- N-NOs~
[kg/m®d] [h] [mg/1] [mg/1] [h] [mg/1] [mg/1]
0,53 25,5 0,95 3,2 14,3 1,30 3,1
0,49 34,3 0,91 2,7 23,1 1,01 3,1
0,47 43,8 0,81 2,9 32,6 0,79 3,1

Po prenastaveni pratoku a davky metanolu (popf. po Upravé pozado-
vané koncentrace N-NO; do Labe nebo na vystupu z PDN filtru) je ode-
zva systému v fadu minut az desitek minut. Jinymi slovy Ize tvrdit, Ze od-
strafovani dusiku v PDN filtru Ize fidit v redlném case. Tato skute¢nost
se jevi jako velika provozni vyhoda celé technologie — pokud je napfiklad
nutné skokové snizit odtokovou koncentraci N do Labe z 10 mg/na
8 mg/l, COV Hradec Kralové je této zmény schopna béhem nékolika de-
sitek minut.

Provozni naklady

Podrobny rozbor provoznich nakladd této technologie jiz publikoval
HosSek [4] — v nasledujicim textu dale je uvedeno uprfesnéni publikova-
nych nakladll za cely zku$ebni provoz, které publikované hodnoty po-
tvrzuje.

Zakladni ¢ast provoznich nakladl tvofi naklady na chemikalie (me-
tanol) a elektrickou energii. Spotfeba metanolu je zavisla na kg odstra-
néného N-NOs. Metanol je surovina obchodovana na burze a jeho cena
podléha vyvoji podobné jako ceny ostatnich komodit. Na COV je mozné
pouzit i tzv. regenerat, metanol o Cistoté 95-97 % (zbytek voda) s cenou
0 10-15 % nizsi.

Spotfeba metanolu za obdobi zku$ebniho provozu leden az prosi-
nec 2011 Ginila 85 tun, z toho Ize usuzovat celkové roéni naklady (aktu-
alni cena 9,5 Ké&/kg = 0,38 € na 800 000 K&/rok = 32 000 €. Nejvétsi pfi-
kon z technologie PDN filtru maji vstupni Cerpadla. Pfi primérném
Cerpani 120 I/s se jedna o pfikon 20 kW. Ostatni stroje maji pfikon vy-
razné nizsi nebo jejich chod je pouze kratkodoby (napf. dmychadla bézi
pouze pfi prani filtru 20 minut denné). Soudoby pfikon Ize odhadnout na
30 kW. Ro¢ni naklady na elektrickou energii tak ¢ini cca 650 000 K¢ =
26 000 €.

Po pri¢teni 50 000 Ké&/rok na nezbytnou udrzbu stroji a zafizeni Ize
celkové roéni provozni naklady stanovit cca na 1 500 000 K¢& = 60 000 €.

4. Re$ené provozni problémy a otazniky

Otazka rovhomérné distribuce substratu

Prvnim feSenym problémem byla problematika rovhomérné distribu-
ce substratu na komory PDN filtru. Metanol je totiz davkovan do spoleé-
ného potrubi, které se nasledné déli na 2 komory filtru. Ukazalo se, ze
nedochazi k dobrému miseni nadavkovaného metanolu a jedna komora
ma tak substratu vice nez komora druha. Problém byl navic zavisly na

pratoku odpadni vody filtrem. Problém ilustruje pfiklad v tabulce 2 — vy-
sledky z méfeni na podzim 2010.

Nalézt uspokojivé feSeni problému se nakonec podafilo pomérné
rychle. Bylo nutné provést Upravy davkovani a miseni. Davkovaci misto
bylo posunuto cca o 3 m dale od mista déleni potrubi na komory ve filtru.
Davkovaci tryska byla upravena na dvé perforované trubky (vertikalni
a horizontalni) a do potrubi byly navafeny misici vrtulovité vestavby. Na-
slednou kontrolou se prokéazalo, ze distribuce metanolu je jiz v pofadku —
viz tabulka 3.

Optimalizace zatizeni komor — zavedeni tzv. Stand-by rezimu

Odtokova koncentrace dusi¢nanového dusiku na odtoku z dosazo-
vacich nadrzi doznava na COV Hradec Krélové znaénych vykyvi pfibliz-
né v rozmezi od 8 do 16 mg/l N-NOs~. P¥i¢in téchto vykyvu je nékolik —
jedna se zejména o kampanovity pferuSovany provoz odstredivky (roz-
dilné dotace kalové vody a fugatu), nafedéni vody velkymi srazkami, Ci
letni stav, kdy univerzitni mésto Hradec Kralové ma znatelné méné pfi-
tomnych obyvatel. Pfi¢inou mdze byt vyjime¢né i nedostate¢na nitrifi-
kace. Pfi obvykle konstantnim pozadavku na kvalitu odpadni vody na od-
toku z COV (obvykle 8 mg/l N-NOs) se tak pozadavek na mnozstvi
¢erpanych vod na PDN filtr ménil v celém dovoleném rozsahu 60-280 I/s.
Tim dochazi také k vyznamnym zménam v zatizeni PDN filtru.

Béhem zkuSebniho provozu bylo zjisténo, Ze dlouhodobgjsi nizké
zatizeni komor PDN filtru je negativni pro kondici biomasy i hydraulickou
distribuci natékajici odpadni vody a proto byl posléze doplnén rezim
~Stand-by“ — tedy rezim, kdy dochazi ke kratkodobému odstaveni jedné
z komor. Toto odstaveni je mozné na maximalni dobu 40 hodin (nastavu-
je technolog), pfi¢emz odstavena komora je 1x za hodinu vzdy 5 minut
proplachovéna odpadni vodou bez pfidavku metanolu. Pokud pozada-
vek trva déle nez 40 hodin, komory se prostfidaji. Vzdy pfed odstavenim
komory probiha jeji prani. Podobny rezim se bézné uziva na vicekomo-
rovych PDN filtrech a na COV Hradec Kralové byl pivodné z projektu vy-
nechan, nicméné ukazal se i pro dvé komory jako nutny.

Rezim ,Stand-by“ (odstaveni jedné komory) aktivuje dispecer COV
na zékladé doporuceni fidiciho systému. Systém da toto doporuéeni, po-
kud jsou po dobu 120 minut splnény podminky (pritok a objemové zati-
zeni filtru dusiénany mensi nez nastavena limitni hodnota pro zapnuti
rezimu). Podobné deaktivace rezimu (navrat k provozu dvou komor) na-
stava v momenté, kdy jsou spinény po dobu 120 minut podminky pro de-
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aktivaci (pritok a objemové zatizeni filtru dusi¢nany vétsi nez nastavena
limitni hodnota pro vypnuti rezimu). Kontrola dispecera nad timto auto-
matem se ukazala jako vhodna proto, aby nedochazelo k ¢astému zapi-
nani a vypinani rezimu a tim k pfili§ ¢astému nezadoucimu prani komor.
Od zavedeni tohoto rezimu je rezim na COV Hradec Kralové &asto vy-
uzivan a to zejména v obdobi mimo provoz odstfedivky ¢i v letnich mé-
sicich.

Vliv koncentrace rozpusténého kysliku ve vstupujici odpadni
vodé

Metanol predstavuje velmi podstatnou ¢ast provoznich nékladud (vice
nez 50 %) provozu PDN filtru. Jednim z faktord, ktery zplsobuje spotie-
bu metanolu na vedlejsi procesy, je obsah kysliku ve vstupni odpadni vo-
dé. Kyslik je totiz nejprve vyuzit pro aerobni proces, pfi kterém je rozkla-
dan davkovany metanol a tvofi se biomasa. Teprve po vycerpani kysliku
zapo&ne proces denitrifikace. Cim vice je kysliku ve vstupni vodég, tim
Vetsi je spotfeba metanolu a tim vétsi je tvorba biomasy. Oba faktory
predstavuji zvySené provozni naklady. Béhem rekonstrukce byla ¢erpaci
stanice na PDN filtr umisténa do odtokového Zlabu z COV a rozpustény
kyslik ve vodé byl uvazovan — nicméné moznosti snizeni jeho obsahu
nebyly feSeny.

Realny obsah kysliku v ¢erpané vodé se pohyboval az okolo 7 mgl/l,
coz neni vzhledem k vy$e zminénym faktiim zanedbatelné. Hodnota roz-
pusténého kysliku na hladiné dosazovaci nadrze je pfitom pouze 1-2
mg/l. K prvnimu provzdu$néni dojde po prajiti pilovitou pfelivnou hranou
do Zlabu dosazovaku — hodnota rozpusténého kysliku cca 4,5 mg/l. Dalsi
prokysli¢eni pak vznika padem do jimky, jenz je potrubim spojena s Cer-
paci stanici na PDN filtr (vy$ka padu vody je rozdil hladin Zlabu dosazo-
vaku a Cerpaci jimky na PDN filtr).

Proto bylo v pribéhu zkusebniho provozu navrzeno zvyseni prepa-
dové hrany Cerpaci stanice na PDN filtr — zobrazeno na obrazku 2. Tim
dojde ke snizeni prokysli¢eni odpadni vody — rozdil hladin mezi Zzlabem
dosazovaku a hladinou v jimce se snizil. Pfepadova hrana jimky je tvo-
fena deskami vysky 33 cm. PGvodné byly navrzeny 3 desky — tedy vySka
99 cm. Bylo navrzeno a projektantem posléze schvaleno pfidat dalSi dvé
desky a zvysit hladinu o dal$ich 66 cm. Naslednymi méfenimi bylo po-
tvrzeno snizeni mnozstvi rozpusténého kysliku ve vstupni vodé na PDN
filtr cca o 1-2 mg/l. Touto zménou se dle orientaéniho vypoctu usetfilo

a Uspora metanolu.

Problematika tvorby dusitant

Posledni z popisovanych otazniki nemame dosud zcela vyreSeny.
JiZz od unora 2011 se zacaly v odtoku z komor PDN filtru objevovat ne-
nulové koncentrace dusitanového dusiku, které jsou vyrazné vyS8si nez
vstupni hodnoty. Je tedy jasné, ze &ast vstupujiciho dusi¢nanového du-
siku je denitrifikovana pouze ¢aste¢né — na dusitany. Sledovani problé-
mu jsme veénovali v letech 2011 a 2012 vyznamnou pozornost — vysledky
jsou shrnuty v obrazku 3.

Z obrazku je jasné patrna zavislost miry akumulace dusitand na
vstupni koncentraci dusi¢nanového dusiku, respektive objemovém zati-
Zeni filtru dusiénany. Akumulace zavisi také na stechiometrii davkovani
substratu — respektive jeho prebytku. Bylo provedeno pokusné zvySeni
koeficientu stechiometrie v zafi 2011, které vedlo ke sniZzeni akumulace
dusitand. Nicméné po navraceni koeficientu zpét v fijnu 2011 se opét
akumulace obnovila. Déle bylo pozorovano, Zze akumulace dusitant za-
visi na dobé od posledniho prani komory — s rostoucim mnozstvim ak-
tivni biomasy na nosiéi klesa. Toto pozorovani znazornuje tabulka 4.

Presna pfic¢ina akumulace dusitanti neni tedy zcela objasnéna a na-
dale tento jev trva. Dal$i poznatky budou prezentovany v prezentaci.

Kazdopadné Ize konstatovat, ze tato akumulace mizi pfi nizSim zati-
Zeni ¢i pfedavkovani substratem. Pfi nastaveni stechiometrii blizkého ko-
eficientu pak zlstava v rozmezi 0,5-3,0 mg/l, ale nezplsobuje vyznam-
né zvydenou spotiebu metanolu. Na odtoku z COV pak nejsou po
pravdépodobné zpétné oxidaci a smiseni vody vyznamné koncentrace
dusitanového dusiku méfeny — primérna koncentrace béhem zkusebni-
ho provozu byla 0,25 mg/l.

5. Zaveér

» COV Hradec Kralové byla po rekonstrukci uvedena od 1. 1.2012 do tr-
valého provozu a bez problému pini podminky platného rozhodnuti. In-
stalace PDN filtru se ukazala jako dobré feseni, které je mozné dopo-
rucit zejména v pfipadech, kde je nedostatek substratu v odpadni vodé
pro béZnou denitrifikaci.

= k)

Obr. 5: Pohled do komory PDN filtru prfi vyssim zatiZzeni — dobre patrné
bublinky vznikajiciho plynného dusiku

* PDN filtr se ukazal jako zafizeni, které je mozné fidit v redlném Case
a ovlivnit tak v pomérné kratké dobé kvalitu odpadnich vod na odtoku
z COV.

* Pro eventudlni budouci projekci PDN filtru na dalsi COV vyplynula ze
zkugenosti na COV Hradec Kralové nasledujici doporugeni:

- vzdy dat pozor na distribuci substratu na jednotlivé komory zafizeni,

- zahrnout moznost sniZeni po¢tu komor v provozu dle zatiZzeni — rezim
LStand-by*,

- dat pozor na zanos kysliku na zafizeni — minimalizovat prokysliceni
vody pred natokem.

¢V odtékajici odpadni vodé z PDN filtru byla zaznamenana zvySena
koncentrace dusitanového dusiku v koncentracich 0,5-3 mg/l. Mira
akumulace dusitand zd& se zavisi na zatizeni filtru, davce metanolu
a dobé od posledniho prani (mnoZzstvi biomasy). Akumulace dusitand
nezplsobuje vyznamné zvySeni stechiometrické spotieby substratu
a vyznamné hodnoty dusitanového dusiku na odtoku z COV.

Podékovani:

Za odbornou pomoc pfi zkuSebnim provozu PDN filtru a poskytnuti
¢asti vysledkd pro tento prispévek dékujeme pracovnikim spolecnosti
VWS MEMSERP, s. r. 0., Ing. Tomasi Laskovi a Ing. Davidu Mullerovi.
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Poznatky z benchmarkingu evropskych vodarenskych

spolec¢nosti

Miroslav Kyncl, Silvie Langarova, Tereza Kucerova

Zvysovani vykonnosti je trvaly tkol vSech vodarenskych spole¢nosti. Jednim z nastroju, které pfispivaji k napliiovani tohoto ukolu, je sy-
stém benchmarkingu. V Evropé benchmarkingovy program zastituje Evropské benchmarkingové sdruzeni (EBC), které kazdoro¢né provadi
porovnani vykonnosti vodarenskych spoleénosti. Clanek se zabyva vysledky patého roéniku tohoto programu, kterého se v roce 2011
ucastnilo 45 vodohospodarskych subjektt z 19 pfevazné evropskych zemi.

Uvod

Benchmarking je jednou z manazerskych metod zvySovani vykon-
nosti spolecnosti. Je to srovnavaci hodnoceni technologii, vyrobnich pro-
cesl a produkt organizace ve srovnani s dal§imi organizacemi plsobi-
cimi na stejném trhu nebo zabyvajicimi se stejnou vyrobni ¢innosti.
Benchmarking odhaluje specifické postupy a procesy, jez vedou k vyso-
ké vykonnosti. Snazi se je pochopit a pfizpusobit k aplikaci ve vlastni or-
ganizaci. Benchmarking neni jen konkurenéni analyza ani jednoduché
kopirovani podle vzoru jinych, neni to ani pramyslova Spionaz. Hlavni
pfinos spociva ve zdokonaleni firemnich procesu, aktivit diky uceni se
od nejlepsich [Stanék V., 2003].

V oboru vodovodU a kanalizaci jsou metody benchmarkingu znaéné
roz$ifeny. Napfiklad v Némecku se tyto metody zacéaly vyuzivat od roku
1996 a hodné spole¢nosti se zu€astruje benchmarkingovych hodnoceni
pravidelné [Méller at all, 2012]. Pro fizeni benchmarkingovych aktivit né-
které narodni vodarenské asociace zfizuji vlastni organizatory, napf.
v Némecku Aquabench GmbH, v Kanadé National Water and Wastewa-
ter Benchmarking Initiative.

V ramci benchmarkingu se sleduje velké mnozstvi technickych i eko-
nomickych Udajd a z nich odvozenych veli¢in. Sledované Udaje vychazeji
z praci prislusnych komisi mezinarodni vodarenské asociace (IWA), kde
jsou uvadény jako vykonnostni ukazatele [Matos at all, 2003; Algre at all,
2006].

V Evropé benchmarkingové studie zajistuje sdruzeni EBC. Z pres-
hraniéniho pilotniho projektu mezi vodarenskymi spole¢nostmi Holand-
ska, Danska, Finska a Norska se vyvinul profesionalni benchmarkingovy
program s mezinarodni Ucasti, kterého se kazdorocné ucastni vice spo-
le¢nosti. Program je financovan z poplatk( jednotlivych u¢astnickych or-
ganizaci.

Evropsky benchmarkingovy projekt je organizovan tak, ze registrace
Ucastnik(l probéhne vzdy zacatkem roku a registrované podniky sbiraji

45 ucastnikl z 19 zemi
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Obr. 1: Udastnici benchmarkingového projektu 2011. Zdroj: ECB, Learning from International Best

Practices, 2011

Udaje za predchozi rok a do konce ¢ervence je predlozi do koordinaéni
kancelafre ECB. K tomu je vyuzivana specialni zabezpecena webova
stranka. Pro zajisténi kvality dat jsou data kontrolovana, porovnavana
s Udaji, které byly pfedlozeny v minulych projektech a s udaji napt. z vy-
ro¢nich zprav a z vysledkl ostatnich spole¢nosti. V pfipadé nesouladu
jsou jednotlivi U€astnici pozadani, aby udaje opravili, pfip. potvrdili. Vy-
sledkem je prfedbézna zprava, ktera je rozdélena do péti oblasti hodno-
ceni, a to kvalita vody, spolehlivost, kvalita sluzeb, finance a efektivita. Ke
konci roku je pofadan workshop, kde jsou vystupy konzultovany a hod-
noceny. Ugastnici projektu maji pfistup do databaze s moznosti vygene-
rovat si dalSi grafy pro jednotlivé vykonnostni ukazatele, pro proménné
zavislé na konkrétnich informacich a podle potfeby s nimi dale pracovat.

Kazdoro¢né je vydavana zavéreéna zprava, ktera uvadi nejdulezitéj-
§i vykonnostni ukazatele (ECB 2011). Nasledujici obrazky a komentare
vychazeji z této zavérecné zpravy. V souladu s etickym kodexem progra-
mu se ve zpravé neuvadéji u porovnavani vykonnosti nazvy jednotlivych
Ucastnik(. Ti maji moznost seznamit se s vysledky ostatnich ucastniku
v ramci workshopu.

Evropsky benchmarkingovy projekt EBC 2011

V roce 2011 byl usporadan jiz paty ro€nik projektu v oblasti dodavek
vody a odkanalizovani. Tohoto projektu se zucéastnilo celkem 45 vodoho-
spodarskych podnikll z 19 rliznych zemi, coz je 0 10 % vice nez v pred-
chozim roce. V ramci projektu probihajiciho v roce 2011 byla analyzo-
vana data za rok 2010. Tento projekt koordinovala spoleénost Vewin
(Asociace nizozemskych vodohospodarskych spole¢nosti) s podporou
spole¢nosti Accenture. Pocet Ucastnikl na evropské Urovni se stale zvy-
Suje. Ro¢niku 2012, ktery v sou¢asné dobé probiha, se jiz zd¢astnilo 80

spole¢nosti, a pfibyly nékteré dalSi spole¢nosti mimo Evropu (obr. 1).
V fijnu 2011 byly prfedbézné vysledky hodnoceni vykonnosti jedno-
tlivych spoleénosti projednany na dvoudennim workshopu, ktery probéhl
v Oslu pod zastitou mistniho podniku vodo-
vodU a kanalizaci Oslo kommune VAV. Se-
$lo se vice nez 70 pracovnikl z ucastni-
cich se podniki, aby se seznamili
s vysledky porovnani vykonnosti a vyménili
si informace o inovacich a nejlepsi praxi.
Celkem bylo sledovano a hodnoceno 139
vykonnostnich ukazateld z oblasti dodavky
vody. Obdobné byla sledovana i oblast ka-
nalizaci, ktera vSak neni pfedmétem tohoto
4= prispévku. Vysledky byly porovnavany s vy-
sledky dosazenymi v poslednim roce na
urovni skupiny. U spolecnosti, které se
zUCastiuji pravidelng, jsou sledovany roz-

= dily mezi jednotlivymi léty.

Hodnoceni kvality pitné vody
Kvalita pitné vody patfi mezi nejvy-
znamnéjSi hodnotici ukazatele. Verfejnost
musi mit vzdy naprostou divéru k vodé
z kohoutku, protoze ji stale pouziva.V sou-
il vislosti s hodnocenim kvality pitné vody or-
ganizace EBC nejprve zkoumala, zda testy
kvality vody odpovidaji narodnim pravnim
predpistim. Normy se mezi jednotlivymi ze-
mémi mohou lisit, takze pokud dvé spole¢-
|:| nosti dosahnou 99% souladu s normami,
skute¢na kvalita vody, kterou tyto spolec-
nosti dodavaji, mdze byt rozdilna. Jelikoz
v8ak vétSina Ucastnikl pochazi z Evropy,
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kde vétsina narodnich predpisl v oblasti kvality pitné vody vychazi z Ev-
ropské smérnice o pitné vodé nebo se této smérnici pfiblizuje, normy ne-
bo predpisy nejsou natolik odliSné. Kvalitativni parametry vody ve sledo-
vané skupiné spole¢nosti jsou velmi dobré. Vétsina spole¢nosti dosahuje
v oblasti dodrzovani norem 99% nebo vyssiho souladu s pfedpisy. Toto
hodnoceni nezohledriuje zavaznost poruseni jednotlivych ukazatell.
| kdyz vysledek neni stoprocentni, nemusi se jednat o ohrozZeni zdravi,
nebot mlze jit o méné vyznamné ukazatele z hlediska zdravotniho. Az
na vyjimky vétSina hodnocenych spole¢nosti dosahuje nebo presahuje
99% hranici pInéni pfislusnych pfedpist (obr. 2).

Spolehlivost vodovodnich siti

Spolehlivost vodovodnich siti je hodnocena z hlediska poctu poruch
na vodovodni siti. Z pohledu odbératele je spolehlivost dodavky velmi
dulezita, nebot odbératelé o¢ekavaji neprerusovanou dodavku pitné vo-
dy. Vhodnym indikatorem, kterym se méfi vykonnost z hlediska spolehli-
vosti, je poruchovost potrubi. Poruchovost potrubi zahrnuje poruchy
a uniky vody v potrubich, armaturach a na ostatnich zafizenich vodovod-
ni sité. Median poruchovosti v potrubi je pfiblizné 16 poruch na 100 km
potrubi za rok. Poruchovost se v ramci sledované skupiny vyrazné lisi. Je
zde skupina vice nez 10 spole¢nosti s po¢tem poruch niz§im nez 10 na
100 km. Na druhé strané spole¢nost s nejvySSim poctem poruch ma 128
poruch na 100 km. Tento Siroky rozptyl ovliviiuje i primer, ktery je 23 po-
ruch na 100 km.

Spole¢nosti v ramci hodnocené skupiny aplikuji rizné strategie ke
zvySovani spolehlivosti vodovodnich siti. Patfi sem jak programy ke sni-
Zeni poctu poruch v siti, tak programy, které zvySuji rychlost detekce
téchto poruch. Ke snizeni poc¢tu poruch v siti se provadéji vymény a sa-
nace vodovodnich fadu a upravuji se tlakové pomeéry dodavky vody.
Rychlejsi detekci prisaku Ize realizovat méfenim pritoku a tlaku v systé-
mu v redlném ¢ase. Hodnotici materialy upozorfiuji, ze lep$i detekce uni-
ku vody vede k rlistu ukazatele poruchovosti potrubi, nicméné se tim
zlepSuje spolehlivost sluzeb a snizuji se ztraty vody (obr. 3).

Do oblasti hodnoceni spolehlivosti vodovodnich siti je zahrnut i uka-
zatel ztrat vody v trubnich sitich. Ztraty vody v trubnich sitich jsou uva-
dény jako distribuéni ztraty v m3km/den. Primérna hodnota v hodno-
cenych spole¢nostech je 10,1, median pak &ini 4,8. NejlepSich 10
spole¢nosti dosahuje ztrat nizSich nez 1 m3km/den (obr. 4).

Dulezitym ukazatelem, ktery rovnéz souvisi se spolehlivosti vodo-
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vodnich siti, je rekonstrukce vodovodnich potrubi. Tento ukazatel v sobé
zahrnuje vSechny druhy rekonstrukci a modernizaci od vnitfnich vysty-
lek potrubi az po kompletni vymény jednotlivych usekl vodovodnich siti.
Ukazatel je uvadén v procentech obmény potrubi k celkové délce vodo-
vodni sité za rok. V hodnoceném roce bylo v priméru vyménéno 1,01 %
z celkové délky potrubi, median pak uvadi hodnotu 0,74 %. Zhruba jedna
tfetina spole¢nosti obménuje ro¢né vic nez 1 % vodovodnich potrubi.
Spoleénosti, které nevykazuji zadnou vyménu v daném roce, vykazovaly
vymeény v predchozich letech (obr. 5).

Kvalita sluzeb vyjadrena stiznostmi odbérateli

Odbératel pfijde do kontaktu s pfislusnou vodarenskou spole¢nosti
pfi nékolika pFilezitostech, a to pfi méreni spotfeby vody, v souvislosti
s placenim vodného, zménou adresy a v pfipadé, kdy dojde k pferuseni
dodavky nebo jiné poruse a nepravidelnosti dodavky. Pokud sluzby, které
spole¢nost zakaznikim poskytuje, neodpovidaji pozadovanym standar-
dum, zakaznici si mohou stéZovat. Pocet stiznosti proto predstavuje uka-
zatel kvality sluzby — pokud je stiznosti malo, mGze to byt signalem kva-
litnich sluzeb.

Obrazek 6 ukazuje pocet stiznosti vztazenych k napojenym nemovi-
tostem. Stiznosti se tykaji kvality, dodavek a neprerusovanosti dodavky
vody. Nepatfi sem stiznosti tykajici se fakturace. Median je pfiblizné 1,3
stiznosti na 1 000 pfipojenych nemovitosti za rok. To znamena, ze s po-
skytovanymi sluzbami neni spokojena jen velmi mala ¢ast zakaznik(.
Také v této oblasti je velky rozptyl, je zde asi 20 % spolec¢nosti, které vy-
kazuji znacny pocet stiznosti na dodavku vody. CoZz vede k tomu, Ze pra-
meér stiznosti je 12 na 1 000 pfipojenych nemovitosti. Zavére¢né hodno-
ceni upozorfiuje, Ze na pocet vykdzanych stiznosti maji vliv i kulturni
rozdily.

Ekologicka udrzitelnost

Benchmarkingovy projekt klade pomérné velky ddraz na tzv. ekolo-
gickou udrzitelnost. Je zde hodnocena efektivnost vyuziti zdroji vody,
spotfeba elektfiny potfebné k vyrobé pitné vody, zpétné ziskavani ener-
gie, vyuzivani odpadl z Upravy vody a je sledovana tzv. uhlikova stopa.
V této oblasti nepredlozily spole€nosti vSechny tdaje tak, aby mohlo byt
hodnoceni reprezentativni. Reprezentativni Udaje poskytuje spotfeba
elektfiny, je hodnocena vysledna spotfeba elektfiny, ktera se spotfebuje
jak k odbéru, upravé a distribuci vody a je vztazena na metr krychlovy
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vyrobené vody. Srovnavani téchto Gdaju je obtizné, nebot vyrazné zavisi
na typu upravované vody a na vySkovych pomérech v zadsobované ob-
lasti. Median spotfeby elektfiny je 0,46 kWh/m? vyrobené vody a pramér
pak ¢ini 0,44 kWh/m3. Jako opatfeni ke snizovani spotieby elektfiny je
doporucovana optimalizace tlakovych pomérl v sitich, pouzivani Géin-
néjSich Cerpadel a hlavné instalace mikroturbin do distribu¢ni sité
(obr. 7).

Ekonomicka udrzitelnost

Mezi hodnocené ukazatele patfi také ekonomicka udrzitelnost, ktera
se hodnoti rovnéz pomoci sady parametr(i. Patfi sem normalizované sta-
fi sité, stupen jejiho sanovani, pomér kapitalu a pomér pokryti celkovych
nakladu a trzeb. Zde se zaméfime na pomér pokryti celkovych nakladl
a trzeb. Tento pomér méfi, zda poplatky Uctované odbératellim staci
pokryt naklady na poskytované sluzby. Je-li tento pomér mensi nez 1,
spole¢nosti musi mit i jiné zdroje pfijmu (napf. na dotace nebo na pfijmy
z jinych aktivit), nebo se musi spoléhat vyhradné na své rezervy. Z dlou-
hodobého hlediska je tato sluzba méné udrzitelna.

Jelikoz je median poméru pokryti celkovych nakladi a trzeb ve spo-
le¢nosti = 1,04, pro vétSinu spole¢nosti je poskytovani sluzeb udrzitelné.
Toto hodnoceni ekonomické udrzitelnosti nutno povazovat za orienta¢ni,
a to s ohledem na znaéné odlisné pravni formy a ekonomické zasady Fi-
zeni jednotlivych spole¢nosti.

Zaver

Trvaly rGst poctu ucastnikti benchmarkingového projektu organizo-
vaného EBC potvrzuje dulezitost tohoto néstroje pro zvySovani vykon-
nosti vodarenskych spolecnosti. Je to nastroj ddlezity nejen pro vlastni
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Obr. 7: Spotreba elektfiny na vyrobu vody (kWh/m?)

managementy spole¢nosti a vlastniky vodarenskeé infrastruktury, ale ma-
Ze i objektivné ukazat verejnosti v pfislusné zemi, jaka je uroven sluzeb
v porovnani se $pickovou evropskou trovni. Rovnéz v Ceské republice
byly v minulosti provadény nékteré benchmarkingové vyzkumy. Mame
v$ak zato, ze rozvoji oboru vice pomuze mezinarodni srovnani, nez aby-
chom se soustredili na tuzemské porovnavani vykonnosti.
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Ohlédnuti za Ill. misi ¢eskych vodohospodart do Izraele

Pavel Punéochar

Kazdym druhym rokem je v izraelském Tel Avivu pofadan mezinarodni vodohospodarsky veletrh spojeny s odbornym kongresem pod spo-
leénym nazvem WATEC. Veletrh je piehlidkou produkttl, technologii a aplikaci v oblasti vyroby pitné vody, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.
Akce je také idealnim mistem pro setkavani vodohospodaii a specialistll z oblasti primyslu, zemédélstvi i védeckého vyzkumu s poten-

cionalnimi zakazniky, odbornou verejnosti i s kolegy.

V letoSnim roce bude v terminu 22.-24. fijna probihat dalsi, jiz
4. roénik veletrhu WATEC. Pfipomenme si pfi této pfilezitosti nékteré po-
stfehy z minulé vystavy, kterou méli moznost navstivit i nasi vodohospo-
dafri. V poradi jiz treti mise ¢eskych vodohospodarl do Izraele byla po-
kracovanim spoluprace, ktera byla zahajena v r. 2002 u pfilezitosti
navstévy predsedy viady CR do Statu Izrael. Vyvoj spoluprace a vzajem-
nych stykd charakterizuje prehledna tabulka rozvoje stykl ¢eskych a iz-
raelskych vodohospodard (tabulka 1).

Tato tfeti mise ¢eskych vodohospodarft do Statu Izrael se uskutec-
nila ve dnech 13.-20. listopadu 2011 a zu¢&astnilo se ji pfes 50 reprezen-
tantl vyzkumnych Ustavi, vodohospodarskych firem i vefejné spravy. Na
¢ast programu byla pfitomna rovnéz delegace ministerstva zivotniho
prostredi, vedena panem ministrem Chalupou.

Primarni pozornost byla sice soustfedéna na navstévu vystavy
WATEC - 2011, avSak byly navstiveny také praktické aplikace novych
technologii, o kterych jsme byli informovani béhem pfedchozich navstév
a setkani s izraelskymi kolegy. Na rozlehlém vystavisti s nékolika halami
(obr. 1) byly pfedstaveny nejenom ,high-tech“ exponaty z oblasti vodoho-
spodarskych technologii, ale obecné pfistupy a technologie k ochrané
zivotniho prostiedi a zejména k ziskavani energie z obnovitelnych zdroju
(zejména vyuzivanim slunec¢ni energie). Nejdelsi ¢as ovSem stravila vét-
Sina Geskych expertl v ,inovaénim pavilonu®, kde bylo mozné shlédnout
navrhy a exponaty novinek vzniklych v pribéhu poslednich dvou let od
minulé vystavy WATEC 2009. Struény vybér technologii, které mne
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Obr. 1: Vystavisté v Tel Avivu. Ceskéd mise vodohospodarii pred hlavnim
vchodem
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Tabulka 1: Pfehled rozvoje stykl ¢eskych a izraelskych vodohospodart

Rok Charakter akce nebo setkani

2002 Navétéva premiéra CR a zastupcl éeskych ministerstev (véetné naméstka ministerstva zemédélstvi — iseku vodniho hospodéfstvi)
Vv Izraeli

2003 . Spoleény Cesko-izraelsky seminaF vodohospodaiti v Praze

2003 Navstéva ministra zemédélstvi v Izraeli (v doprovodu zastupci Useku vodniho hospodarstvi)

2005 Delegace nameéstka Ministerstva primyslu a obchodu k projednani rozvoje spoluprace VaV (za uUcasti zastupce Useku vodniho
hospodarstvi MZe)

2006 I1. Spoleény Cesko-izraelsky seminaf v Brné u pfilezitosti vystavy WATENVI

2007 I. mise ¢eskych vodohospodari do Statu Izrael, ucast na vystavé WATEC-2007 v Tel Avivu a vystoupeni na mezinarodni konferenci
Gate Away

2009 II. mise ¢eskych vodohospodar( do Statu Izrael a Gi€ast na vystavé WATEC-2009 v Tel Avivu

2011 1. mise ¢eskych vodohospodéafi do Statu Izrael na vystavu WATEC-2011 v kombinaci s delegaci ministra Zivotniho prostfedi CR

2013 IV. mise ¢eskych vodohospodar(i na vystavu WATEC-2013? Prvni ozndmeni se jiz rozesila — viz zvaci cirkular vedle obr. 1.
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osobné nejvice zaujaly, jsou publikovany jinde, nechci je tedy podrobné

popisovat a pouze uvedu vycet s kontakty, aby pfipadni zajemci mohli

navazat spolupraci nebo diskusi s izraelskymi vyrobci.

* Firma Emefcy — Bio-Energy Systems predstavila ,EBR — Electronic
BioReactor”, zalozeny na vytvafeni mikrobialniho filmu na anodé
v elektrickém poli. Vysledkem je nejenom rychly rozklad organickych
latek, ale namisto spotfeby energie jesté produkce elektrického
proudu. Zafizeni je vhodné pro odpadni vody vysoce zatizené organic-
kymi latkami, navratnost investice byla udana 5 let. Dalsi novinkou
firmy byl systém oznaceny jako ,SABRE®“ — Spiral Aerobic Biofilm

Tabulka 2

Systémy SABRE Standardni Jednotky
aktivace

Energeticke

charakteristiky

Spotreba el. energie 1,2 13 kW

Specificka spotfeba 0,06 1,1 kWh/kg BSK

Specificka spotfeba 0,02 0,31 kWh/m?

(pfi zatizeni 150 mg/I BSK na pfitoku ¢inil odtok 8 mg/l BSK)

Reactor, ktery se vyznacuje extrémni Usporou obvyklych provoznich
nakladu diky vyuziti spirélné sto¢enych membran propustnych pro kys-
lik, jehoz koncentrace uvnitf reaktoru poklesa az k anoxii, takze neje-
nom organické latky, ale postupna nitrifikace a denitrifikace jsou sou-
¢asti procesu. Pro srovnani efektd byla uvedena tabulka 2. Podrobnéjsi
informace na www.emefcy.com, dotazy na info@emefcy.com

Firma JP Aqua Khnit Itd. (,JPA“) pfedstavila rovnéz vyuziti pfisedlé mi-
krobialni biomasy vytvarené na pruzném (,natahovacim®) sitovém pod-
kladu, ktery se v reaktoru ,smrstuje a natahuje“, odloupana biomasa se
ve formé vlocek odebird ze dna, systém umoznuje zvySenim poctu
paralelné uloZzenych natahovacich nosicu instalaci do rliznych zatézi
znecisténi — nicméné je vhodny pfedevsim pro malé splaskové zdroje
(= domaci Gistirny). Podrobnosti jpaqua3@gmail.com nebo www.
Ingrrentech.com/company.aspx?id=26

Aquaspark — nabizel reaktor vyuzivajici fyzikalné chemicky proces
k rozkladani organického (silného) znecisténi s malou energetickou na-
ro¢nosti. Detaily — pmaor @ aquaspark.co.il" pmaor@aquaspark.co.il.
Firma ,Water Shield“ nabizi ,Oren Systém* k indikaci jakychkoliv che-
mickych nebo biologickych zmén ve vodé a tedy je vhodny pro instalaci
do vodojeml nebo rozvodl vody, nebot umozruje ihned uzavieni od-
béra (rozvod(l). Reprezentant firmy mél enormni zajem o prezentovani
v evropskych zemich. Informace na adresach: www.watershieldsy.com
nebo www.youtube.com/watch?v=iQLbfQgJJE

Firma Aqwise vyuziva kombinace pfisedlé biomasy na nosi¢i z umélé
hmoty (,peletech®) s rozméry cca 1 x 1 x 1 cm a s obrovskym povr-
chem, které jsou velmi intenzivné aerovany v podstaté standardni akti-
vaci (obr. 2). Systém oznacuji jako ,AGAR" (Attached Growth Airlift
Reactor). V nezménéné konstelaci standardnich aktivaénich nadrzi Ize
pfidavat 15-60 % objemu uvedenych ,pelet”, coz zvysi Gu€innost Cisténi
0 30-50 % bez stavebnich uprav. Vhodné pro silné znecisténé vody po-
travinarského priamyslu, celulézek apod. Zakladni ramec této technolo-
gie byl pfedstaven jiz na vystavé WATEC 2006 a nasledné popséan na
1. Cesko-izraelském seminafi v Brné. V r. 2008 byla prezentace tohoto
pfistupu vystavena na WATENVI v Brné a o zavedeni do redlu u nas
se pokousela jedna Ceska firma z Treboné — bohuzel bez Uspéchu. Zda
je to tim, ze nase Cistirny odpadnich vod jsou diky poklesu vyroby pre-
dimenzované, anebo je radéji prestavujeme (intenzifikujeme), mi neni
jasné. Od té doby se podobny typ technologii objevil i v dal§ich zemich
(napft. ve Svédsku). Celkem zvédavé dekam, zda nakonec dojde zdan-
livé jednoduchy systém uplatnéni u nas. Nicméné jsem prosadil, aby
soucasti programu nasi Ill. mise do Izraele byla navstéva vyzkumného
a vyvojového centra uvedené firmy (obr. 3). V tomto vyzkumném centru
pokracéuji v dal$im rozvoji uvedené technologie v rizné kombinovanych
podminkach, a proto uvedu alespori nékolik novych variant. Zajimavy
byl model ,domovni Cistirny*, ve které je proces fizen PC zabudovanym
v integrované sestavé (obr. 4). A zcela nové byl vyvinut systém kom-
plexniho ¢isténi odpadnich vod kombinaci aerobniho a anaerobniho
procesu v uzavieném systému, ktery ma 2 ,poschodi (obr. 5). VSechny
varianty téchto technologii v podstaté vyuzivaji vyhody aktivace a efek-

Obr. 3: Vstup do vyzkumného a vyvojového centra firmy Aqwise

Obr. 4: Vyuziti technologie firmy Aqwise v malych (domovnich) cistir-
nach splaskovych vod, proces fizen zabudovanym PC
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Obr. 5: Prezentace dal$iho technologického vyvoje systému Aqwise (in-
tegrovany systém aerobnich + anaerobnich podminek)

ty akumulace pfisedlé (narostové) biomasy, coz vytvari velmi efektivni
systém nového sméru ¢isténi odpadnich vod pfi sou¢asném vyrazném
omezeni investi¢nich nakladd na vystavbu. Byl jsem velmi rad, Ze se
prohlidky rozvojového centra firmy Aqwise zucastnil také pan ministr
zivotniho prostfedi s doprovodem feditelky odboru ochrany vod
Ing. Randové a jejimi spolupracovnicemi. Podrobnosti o nabizenych
produktech viz www.agwise.com a dotazy na info@aqwise.com

¢ Podobny pfistup jako Aqwise predstavila také firma AgRobics, ktera
vyuziva mikrobidlnich néarostt na umélych peletech pro anaerobni ¢is-
téni zemédélskych odpadnich vod. Podrobnosti viz www.agrobics.com

* Expozice VEOLIA-WATER zejména prezentovala projekty s vyuzitim
jiz dfive pouzitych vod — tedy ,recyklovanim“ — at k posileni zvodni
(z okoli Berlina), nebo k aplikaci na zavlahy (z Barcelony). Tato recykla-
ce vyuziva velmi efektivniho terciarniho docisténi, podrobnosti Ize na-
|ézt na adrese waterecycling @ veoliawater.com

e Statni izraelska vodohospodarska firma MEKOROT predvadéla zejmé-
na vylepseni desalinaénich technologii s Usporou energie a ,vyvazi“ ty-
to pfistupy do jinych zemi, pfi¢emz dosud nejvétsi desalina¢ni stanici
v Izraeli pofidila pred léty VEOLIA.

» Rada inovaci se tykala vyuzivani UV zéfeni jak k desinfekci, tak k roz-
loZzeni nezadoucich zbytkovych organickych latek.

Rad bych také zminil navstévu nékolika terénnich vodohospodar-
skych investic a firem b&hem velmi dobre pfipraveného pobytu:

* Firma Realite Q provozuije likvidaci odpadnich vod z nékolika aglome-
raci. Jsou soustfedény v bézné diskové Cistirné odpadnich vod, odkud
se precerpavaji do vedlejSi akumulaéni nadrze k provozu rozsahlych
zéavlah na okolnich pozemcich. Na tom vSem by nebylo nic tak zvlast-
niho, nebyt skutecnosti, Ze jak manipulaci mnozstvi, tak i prabéh pro-
cesu a kvality odtékajici vody fidi pocitac (obr. 6), ktery vSe predava in-
ternetem na pfisluSnou obsluhu i uzivatele, takze v podstaté slozity
systém obsluhuji pouze 4 (!) pracovnici v dojezdovych vzdalenostech.

IGUDAN - regionalni spole¢nost pro sbér odpadnich vod v rozsahlé
oblasti (Rishon Lecion), po klasickém vy¢iéténi v biologické COV
s aeraci a naslednou infiltraci je voda docisténa do stavu vyuzitelného
k zavlaham. Firma ma ,zakaznické” centrum, kde cely proces doku-
mentuje. Problémem zlstava 30 % aktivovaného kalu (neni vracen do
procesu), ma se ucelné likvidovat — zatim je vypoustén do more (coz
nebude nadéle dovoleno). Jedna se o nejvétsi COV na svété s konco-
vym vyuzitim vody pro zavlahy. Kontrola jakosti vody po infiltraci ve vr-
tech je naro¢né a probiha monitoring v systému vrt okolo infiltra¢nich
poli. Dohled nad eliminaci rfady znecisténych latek vSak neni dokona-
ly — o sorpci téZkych kovu anebo zbytkovych prioritnich polutantech
(org. latkach) nejsou udaje.

Denitrifikacni stanice + hygienizace produkované pitné vody v Ne-
scioné (prfedmésti Tel Avivu — obr. 7). Je vyuzito ,selektivni elektro-
dialyzy“ a podzemni voda s 90 mg/I dusi¢nant je upravena do Urovné
38 mg/l a nasledné pouzita k fedéni plivodni vody ze zdroje na cca 60
mg/l NOz (norma v lzraeli pro dusi¢nany je 70 mg/l). Zaroven systém
snizi koncentraci chloridii 0 30 % a siran(i az 0 40 %. Produkce stanice
je 12 I/s kone¢ného ,produktu’, ktery je poté nachlorovan do rozvodu
sité.

Obr. 6: Ridici systém stokovaci sité splaskovych vod z rozptylenych
aglomeraci s ¢isténim a s naslednou distribuci na zavlahy ve firmé Rea-
lite Q (rozhodujici procesory jsou 2 malé ,krabicky“ vlevo od hlavy redi-
tele firmy)

Obr. 7: Pohled do denitrifikacni stanice (selektivni elektrodialyza) v Ne-
scioné u Tel Avivu

Obr. 8: Vyrobni hala (nesériové technologie) davkovact zaviahovych ka-
pénkovych systémdi firmy Netafim
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Obr. 9: Sklenik firmy NETAFIM se specidlnim druhem rajcat

Obr. 10: Historicky plvodné dvojity rimsky akvadukt v Caesarii

Obr. 11: Vitana ,prirozena* zavlaha z vyjimecného intenzivniho desté

* NETAFIM — navstéva firmy — kterd je bezpochyby svétové proslulym
vyrobcem zavlahovych systémd — zejména modernich, Uspornych
technologii. | kdyz v CR zatim zGstévaji v provozu jen zbytky zavlaho-
vych soustav a rozvoj se pfili§ neobjevuje, museli jsme vsichni ocenit,
jak firma reaguje i na malé spotrebitele — pfedev§im v rozvojovych ze-
mich. Nabizi totiz jednoduchy rozvod kapénkové zavlahy ze sudu
umisténého na jiném sudu, tedy s cca prevy$enim 120 cm, coz je vy-
uzitelné i pro velmi malé ,zahonky“. Velmi pou¢na byla navstéva vyrob-
ni haly s regulaénimi zavlahovymi systémy a technologiemi, které jsou
vlastné délany z plastovych dild velmi jednoduse (obr. 8). Podstatné je
ovSem jejich dalkové ovladani s pfenosem dat do centra (z celého své-
ta), takze kdykoliv maji informace o stavu provozu a prenos je realizo-
van telekomunikaci do mobilnich telefond. Davkovaci agregaty sefidi
podle prani zakaznik( a bylo evidentni, Ze jednoduchou praci na me-
chanickych ¢astech umi firma uplatnénim specialniho SW a Fidiciho
modulu dodat tak vysokou pfidanou hodnotu, Zze se zakaznici pfimo hr-
nou. Heslem firmy je ,narGst (Grody) za méné“ (,grow more with less*).
Pozoruhodna byla také ukazka skleniku se specialnim druhem rajcat,
jejichz kere (spiSe stonky — obr. 9) rostou po fadu mésict, plody vyris-
taji vzdy z preslenu listli, po sbéru se stonek popotahne tak, aby dal$i
pfeslen byl v dosahu lidi, ktefi sklizi urodu, a stonek ¢eka na dalsi plo-
dy. Prodluzovany stonek je navijen jako ,hadice” a cely systém tedy
pracuje pohodiné s aplikaci kapénkovych zavlah uvnitf temperovaného
prostoru skleniku, v némz jsou také vypustény ,specialni véely” pro
oplozeni kvétl, jakmile se rozvinou. Tyto ,véely“ zUstavaji po celou do-
bu produkce ve skleniku a nekumuluji med. Z poskytnutych tdaj vy-
plynulo, ze z 1 ha jsou vynosy v desitkach tun rajcat.

| kdyz toto nebyla pfimo vodohospodarska navstéva, bylo jasné, ze
vSe je postaveno na dostupnosti vody, a ta je pro Izrael skute¢né priori-
tou. To ostatné vyplynulo z velmi zajimavé pfednasky pana Abrahama
Tenne z ustfedniho vodohospodarského uradu (Water Authority) Statu
I1zrael. Cile vodniho hospodarstvi této zeme jsou zcela zfejmé: zajistit do-
statek vody ,rozhojnénim“ sladkovodnich zdroji v odsolovacich zafize-
nich a kompletni vyuziti recyklované vody — po efektivnim predcisténi
k zavlazovani v zemédélstvi. Stavajici nejvétsi desalinani stanice
v Ashkelonu bude nasledné prekonana jesté vétsi stanici v Hedera
(a nyni se pfipravuji instalace dalSich 3 velkych odsolovacich zafizeni).
Postupné dojde k situaci, ze produkce z desalinacnich stanic pfekona
stavajici pfirozené vodni zdroje (jezero Gallilei + nékolik podzemnich
zdroju). Na dotaz, jak vypadaji snahy o zachranu Mrtvého more, sdélil
pan Tenne, ze béhem nékolika mésicl bude dokoncena studie Svétové
banky na propojeni Mrtvého mofe s Rudym mofem (400 m spadu)
a pfedpoklada se, Ze ve spolupraci s Jordanskem bude vyuzita jak vodni
sila, tak ziskani sladké vody v desalina¢nich stanicich podél propojova-
ciho kanalu. Zakoncentrované ,zbytky“ vody maji byt naopak pouzity
k obohaceni pfitoku do Mrtvého mofe (s cilem dosahnout srovnatelné
koncentrace soli, jako je v jezere).

Tak jako na vSech predchozich misich jsme skute¢né citili, jak vodu
povazuji vSichni obyvatelé za ,zivot* a nakladaji s ni s odpovidajici od-
povédnosti. Vzdy obdivuiji, jaky pokrok v rozvoji technologii na vystavach
WATEC prezentuji a zejména také ucelnost fady zafizeni, kdy kombina-
ce jednoduchych principli nebo mechanickych slozek je extrémné povy-
Sena zapojenim néjaké Spickové technologie. A to nemluvim o mnoha
nadhernych, historickych mistech, jakym byla napfiklad navstéva zbytku
puvodné dvojitého fimského akvaduktu v Caesarii (obr. 10) — na vodu pit-
nou (byl zakryty) a uzitkovou (otevieny kanal). Treti mise byla nepochyb-
né velmi Uspésna — az na pocasi, které nikdo necekal — velmi se ochla-
dilo a — k radosti vétSiny mistnich obyvatel — opakované intenzivné
prselo (dokladem je obr. 11).

RNDr. Pavel Puncochar, CSc.
vrchni feditel Sekce vodniho hospodarstvi Ministerstva zemédélstvi
e-mail: pavel.puncochar@mze.cz
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Kvalita laboratore je zrcadlem urovné vodarenské
spolec¢nosti
FrantiSek KoziSek
K DISKUSI

Uvod

Nazev mého ¢lanku chce napovédét, ze by se o néj neméli zajimat
jen pracovnici vodarenskych laboratofi, ale Ze by mohl zajimat i pracov-
niky vrcholového managementu. Cinnost a vysledky laboratofe jsou totiz
oknem, kterym odborna a z¢asti i laicka verejnost nahlizi do celkového
provozu vodarenské spole¢nosti a déla si usudek o kvalité jeji prace.

Predstava, Ze za kvalitu prace laboratore ru¢i dostate¢né jeji zptso-
bilost = akreditace, autorizace nebo osvédceni o spravné Cinnosti labo-
ratofe ASLAB, popf. na ni dohlizi pravidelny audit certifikacniho organu,
mUze byt nékdy zavadéjici. | nad praci laboratore by mél existovat urcity
odborny dohled v ramci vodarenské spole¢nosti. Dale bych rad na néko-
lika pfikladech z praxe ilustroval nékteré problémy, se kterymi se v praxi
setkavame.

Zdroj informaci

Jednim z néstrojl, které hygienicka sluzba vyuziva pro statni zdra-
votni dozor nad vyrobou pitné vody, je Informacni systém PiVo (IS PiVo).
Jedna se o databazi, do které vyrobci vody v Ceské republice (CR) pri-
bézné zasilaji ve specifikovaném elektronickém formatu vysledky rozbo-
rd pitné vody, které analyzuji podle zakona o ochrané verejného zdravi,
resp. podle provadéci vyhlasky ¢. 252/2004 Sb. v platném znéni. Jedno-
tlivé krajské hygienické stanice (KHS) maji pfistup k vysledkiim z jejich
kraje, které musi verifikovat, aby se tyto dostaly do samotné databaze.
Verifikace slouzi jednak k tomu, aby KHS Zjistila, ze provozovatel provedl|
nejméné tolik rozbor(, kolik mu uklada zakon, a ze dodava vodu vyho-
vujici jakosti, jednak je to jeden z krokU, kterymi se kontroluje, aby se do
databaze nedostavaly nespravné a nesmysiné vysledky.

Ke véem vysledktm v databazi ma pfistup ministerstvo zdravotnictvi
(MZ) a Statni zdravotni Ustav (SZU), ktery zpracovava kazdoro&ni narod-
ni zpravu o kvalité pitné vody v CR [1] a ddle riizné vystupy pro potieby
centralnich organ CR, Evropské komise, Svétové zdravotnické organi-
zace ad. Jednim z problém je, Ze nékolik nesmysinych vysledkd mize
zpochybnit vérohodnost ostatnich 99,99 % spravnych vysledkd a tim
i cely systém monitorovani kvality vody v o€ich vefejnosti i mezinarod-
nich organizaci.

Chybné hodnoty
Bohuzel, nékdy je verifikace ze strany KHS provadéna jen formalné
nebo pracovnikem bez pfislusné odbornosti, takZze nékteré chybné vlo-

Zené Udaje se dostavaji do databaze a mezi zpracovavana data. Namat-

kou:

* pH = 0,3 (kdyby tekla z kohoutku takto silna kyselina, vSichni odbéra-
telé vody z daného vodovodu by jiz byly poleptani nebo otraveni);

e hof¢ik = minus (!) 10 mg/l (odporuje véem chemickym zakonlim) — zde
podotykam, ze neslo o omylem pfidané zaporné znaménko, ale o vy-
pocétenou hodnotu (ze stanovené celkové tvrdosti a vapniku), na které
pfislusna pracovnice laboratofe zpoc¢atku trvala jako na spravné hod-
noté;

 volny chlor = 30 mg/l (jednalo by se o havarijni situaci, ktera by vyvolala
masové stiznosti odbératelll a akutni zdravotni problémy mnoha
z nich);

¢ uvadéni nulovych hodnot (napf. Ca, As, Pb = 0 mg/l) namisto meze de-
tekce nebo meze stanovitelnosti (jak je pro akreditované laboratore po-
vinné);

¢ uvadéni nesmysiné vysokych mezi stanovitelnosti, napf. koliformni ba-
kterie < 100 KTJ/ml; benzo(k)fluorenthen < 6 pg/l apod. (jestlize limitni
hodnota pro koliformni bakterie je 0 (nula) KTJ/100 ml, jak chce labo-
ratof, ktera neni schopna rozliSit, zda je ve vodé 0 nebo 99 kolonii
(KTJ), kontrolovat shodu kvality vody s hygienickymi pozadavky?).

| kdyZ jsou zde nepochybné také na viné pracovnici hygienické sluz-
by, ktefi podobné vysledky slepé ,odsouhlasili“, primarni ostuda lezi na

laboratofi, ktera takové vysledky vy-
produkovala a predala do oficialni na-
rodni databaze.

Nedostate¢na ¢etnost rozbord vody

Ve vyhlasce €. 252/2004 Sb. je specifikovano, kolik musi vyrobce/do-
davatel vody — v zavislosti na objemu vyrobené vody nebo poctu zaso-
bovanych obyvatel v daném vodovodu — za rok odebrat a nechat analy-
zovat vzorkll vody a to pomoci kraceného a Uplného rozboru. Analyzu
mUze provést jen k tomu zpUsobild laboratof = laborator, ktera je akredi-
tovana, autorizovana nebo je alespon drzitelem osvédéeni o spravné
¢innosti laboratofe ASLAB.

Predepsana cetnost rozborl se z odborného hlediska povazuje za
absolutni minimum a predpokladéa se, ze vyrobci vody si budou sledovat
kvalitu vody spiSe ve vys$si Cetnosti'. A i kdyZ fada provozovatel( si sku-
te¢né kvalitu vody ve vys$si €etnosti sleduje, mnoho jinych povazuje ve
vyhlasce uvedené Cetnosti za potfebny standard (at uz z neznalosti nebo
z divodu, Ze vedeni spoleénosti v rdmci Uspornych opatfeni nedovoluje
laboratofi ,zadné zbyte€né rozbory“) a odebira pfesné jen takovy pocet
vzorkd, které mu predepisuje zakon. Ale pak jsou také provozovatelé,
ktefi maji potiz i s naplnénim onoho zakonného minima.

Casté nedostatky v tomto sméru byly zjistény koncem roku 2011,
kdyz SZU zpracovéaval zatim posledni tfiletou zpravu o kvalité vody v CR
pro Evropskou komisi (za obdobi 2008—2010; do tohoto reportingu se
zahrnuji jen vodovody zasobujici vice nez 5 tisic obyvatel). V ramci této
zpravy se totiz nehlasi jen data o kvalité vody, ale také o poctu provede-
nych rozbor(i — z toho diivodu se v IS PiVo eviduji u kazdé zasobované
oblasti také pocty zasobovanych obyvatel a objem vyrabéné vody. Zatim-
co u pfedchozich zprav pozadovala Evropska komise (EK) v pfipadé vy-
kazu o Cetnosti monitorovani jen souhrnna data za republiku, diky ce-

nych provozovatelQ, v posledni zpravé to jiz bylo jiné. EK chtéla posou-
zeni podle jednotlivych zasobovanych zén (vodovodU). Diky tomu se zjis-
tilo, ze u fady vodovodll nebyly minimalni pozadovana Cetnost nebo
rozsah rozbord dodrzeny. Po konzultacich s KHS se podafilo zjistit, ze
v nékterych pfipadech se jednalo o administrativni nedostatek (rozbory
byly provedeny, ale nebyly vioZzeny do IS PiVo, i kdyz to zakon uklada,
nebo nebylo ze strany KHS do systému vloZeno rozhodnuti o povolené
snizené Cetnosti rozbord, nebo se odeslané vysledky v IS PIVO nezo-
brazily a odpovédni pracovnici KHS pozadovali zaslani vysledk( opako-
vané). | poté ale zlstaly vodovody, u kterych nebyla zakonna povinnost
minimalni ¢etnosti a rozsahu rozbor( napinéna. V roce 2008 se jednalo
0 29 vodovod(, v roce 2009 o 23 vodovod( a v roce 2010 o 20 vodovody.
VSechny tyto vodovody musely byt do zpravy uvedeny jmenovité; pocat-
kem roku 2012 byla zprava asi dva mésice zvefejnéna na internetové
Uredni desce MZ a otevfena vefejnosti k pfipominkam, poté byla odes-
lana Evropské komisi, ktera z ni nyni déla souhrnnou zpravu za celou
EU. Pro provozovatele uvedenych vodovodl je to forma uréitého ,prany-
fe“, Zze si neplni své povinnosti.

Provozovatel by mél dbat také na to, aby v IS PiVo byly u jim provo-
zovanych vodovod(l (zasobovanych oblasti) uvedeny spravné (aktualni)
Udaje jak o poctu zasobovanych obyvatel, tak o objemu vyrabéné vody.
Od toho se totiz odviji ta potfebna cetnost rozborl. Také nevypada moc
dobre, kdyz uvedena produkce vody je na prvni pohled zcela nesmysing,
odpovidajici napf. spotfebé vysoko prevysujici 1 000 l/osobu/den nebo
naopak 0,5 l/osobu/den.

Od té doby se snazi pracovnik SZU odpovédny za zpracovani téchto
zprav namatkou provedené Cetnosti kontrolovat a na pfipadné nedostat-
ky upozornovat KHS, aby pribézné jednaly v té véci s provozovatelem
vodovodu. Nékde dochazi obratem k napravé, ale nékdy dostavame vy-

"Vyjimkou by byl vodovod, u kterého je zaveden systém analyzy a Fizeni rizik (plan bezpeéného zasobovani vodou — water safety plan) a kde jsou rizikové body bud od-

stranény, nebo sledovany jinym zptsobem.
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svétleni, Zze se nestac¢ime divit — tomu, co si dokaze provozovatel vymy-
slet za nesmyslinou vymluvu, i tomu, Ze KHS toto vysvétleni akceptuje,
ackoliv by bylo spiSe na misté mu udélit pokutu. Zde jeden vymluvny pfi-
klad z nedavné doby.

V databazi IS PiVo se u vodovodu, ktery zasobuije asi 6 tisic obyvatel
a je provozovan profesionalni vodarenskou spole¢nosti, neobjevilo za
rok 2011 tolik stanoveni, kolik jich mél provozovatel podle provozniho fa-
du provést. Kdyz SZU na tuto skutednost upozornil, KHS mu poslala na-
sledujici vyjadreni provozovatele (ktery ma vlastni akreditovanou labora-
tor), ktery nedostate¢nou Eetnost kontroly chuti vody vysvétloval: ,,...co
se tyka chuti, tak laborator to vysvétluje tak, Ze pokud je v ukazateli na-
psano NESTANOVENO, neznamena to, Ze vzorek nebyl odebran, ale
pouze nestanoven... PoZadavek na zdravotni nezavadnost je podloZe-
na v akreditované metodé® dle SOP €. ..., kterd je zpracovana dle TNV
75 7340 a CSN EN 1622... V obou norméach je uvedeno: ,Orientaéni
metoda zjistovani chuti je omezena pouze na vodu pitnou, jejiz zdravot-
ni nezavadnost musi byt bezpodminecné zajisténa. Pfi sebemensim po-
dezreni na pritomnost skodlivych mikroorganismu nebo latek v toxic-
kych koncentracich nesmi byt vzorky bez dalSich opatfeni zkouseny.
Vzorky se nesmi polknout.”..."

Citované bezpecnostni opatfeni je nepochybné racionalni, ale nesmi
se zneuzivat. Kdyz laboratof dostane k vySetfeni neznamy vzorek pitné
vody (nevi, odkud pochdazi) nebo vzorek ze studny, jejiz zabezpeceni ne-
ni znamo, nebo vzorek z vodovodu odebrany po havarii, jisté zkouSet
chut takové vody nemusi. Jestlize ale vzorek nejevi pachové zavady
a dosud provedena stanoveni, napf. pH, nevykazuji zadnou zavadu, mi-
ze pracovnik laboratore klidné postupovat podle posledni citované véty
a totiz sice vezme vodu do Ust, ale nepolkne ji a vyplivne, pak si mGze
i Usta vyplachnout Cistou vodou. V nasem pfipadé se ale nejednalo ani
0 neznamy vzorek, ani o vzorek po havarii. Zde se jednalo o vodu spo-
leénosti vyrabénou a standardné dodavanou tisicim spotiebiteld.
A kontrolou povéreny pracovnik se boji vzit takovou vodu do ust
s odivodnénim, Ze ma ,,podezieni na pfitomnost §kodlivych mikro-
organisml nebo latek v toxickych koncentracich® (!). Jestlipak né-
kdo z vodarenské spole¢nosti v tom pfipadé své odbératele o tomto po-
dezfeni varoval a upozornil je, Ze nemaji vodu radéji pit? Pochybuji.

Falesny pocit odpovidajici kontroly kvality vody

O problému kontroly pesticidll v pitné vodé bylo jiz popsano dost pa-
piru — aniz by to vedlo k néjakému zlepSeni situace. V ¢em je problém?
Pesticidll se pouzivaji stovky raznych latek, ale vyhlaska na pitnou vodu
(6. 252/2004 Sb.) nejmenuje ani jedinou a nechava na rozhodnuti provo-
zovatele, jaké latky jsou pro néj relevantni: ,Stanovuji se pouze pesticidy
s pravdépodobnym vyskytem v daném zdroji. Stanovené pesticidni latky
musi byt v rozboru specifikovadny.” Uvedené znéni vyhlasky ¢. 252/2004
Sb. je v souladu se smérnici 98/83/ES. Informace o latkach aplikovanych
v posledni dobé& v CR v oblasti zdroji vody ale neni snadné nebo mozné
ziskat (se zavadénim nedavno schvaleného Narodniho akéniho planu
k zajisténi udrzitelného pouzivani pesticidii v CR [2] do praxe by se snad
v pfistich letech mohlo v tomto sméru kone€né néco zménit k lepSimu,
ale velkym optimistou nejsem). Proto to provozovatelé, resp. jejich labo-
ratofe fesi vétsinou tak, ze stanovi soubor 10-30 nékdy i vice pesticid-
nich latek, které se v CR v poslednich 20 letech obvykle analyzuji nebo
jsou aplikovany na tzemi CR v nejvétsim mnozstvi. Kdyz ve vodé tyto
latky nenajdou nebo nepresahuji limit, povazuji to za diikaz, Ze voda je
z hlediska pesticidt v poradku.

Kazdym rokem je v pitnych vodach CR stanoveno vice nez 70 pe-
sticidnich latek s rliznou ¢etnosti: od 1-2 stanoveni az po vice nez dva
tisice stanoveni. Celkem se jedna o asi 50 tisic analyz! U vice nez polo-
viny z téchto latek jsou vSechny nalezy pod mezi stanovitelnosti, u zbyt-
ku je vice nez 90 % nalez(i pod tuto mez. V roce 2011 bylo zjisténo pre-
kro¢eni limitni hodnoty u téchto pesticidi (v zavorce pocet nalezenych
prekroceni limitu): alfa-HCH (1), atrazin (11), bentazon (3), desethylatra-
zin (41), dimethoat (1), hexazinon (9), hydroxyatrazin (1), metazachlor
(5), methabenzthiazuron (1), metobromuron (1) a terbutylazin (15).

Mezi Sirokym spektrem analyzovanych latek se ale stale jesté Casto
objevuji ,staré” pesticidy, obsaZené v jiz neplatné CSN 757111 Pitna vo-
da ajiz po desetileti zakazané. Jisté, jedna se o perzistentni latky, jejichz
stopy v prostredi pretrvavaji, ale jestlize mame skoro vSechny nalezy za

2\/ySetfovaného vzorku vody — pozn. FK.
3Této laboratofe — pozn. FK.
“Autorizace nebo osvédceni o spravné ¢innosti laboratofe ASLAB.

poslednich 10 let pod mezi stanovitelnosti a bez jediného prekroceni li-
mitu, jaky ma dalsi sledovani téchto latek smysl|?

Vezméme si piklad DDT, ktery byl pro pfimé pouziti v CR zakéazan
jiz v roce 1974, vyroba a jakékoli pouziti zakdzano o deset let pozdéji
(1984) a zbylé zasoby bezpecné zlikvidovany v roce 1993. Maximum na-
lezené v povrchové vodé (v Labi v Déciné, kde Ize oCekavat nejvyssi
koncentrace na nasem Uzemi) v letech 1997-2001 bylo 35,8 ng/I [3], te-
dy asi tfetina limitni hodnoty pro pitnou vodu. Pak zjevné ty tisice analyz
DDT v pitné vodé postradaji odborné zdivodnéni. A podobnych pfikladi
je vice. Na druhou stranu, za poslednich deset let zfejmé nikdo nestano-
vil v €eskych pitnych vodach ani jednou glyfosat (CAS No. 1071-83-6),
prestoze se jedna v soucasné dobé snad o nejpouzivanéjsi pesticid na
nasem Uzemi. Nenahrava takovy pfistup kritikim pitné vody z kohoutku,
ktefi tvrdi, Ze se v pitné vodeé sice néjaké latky sleduiji, ale jesté vice po-
tencialné Skodlivych latek se nesleduje a proto nelze kohoutkové vodé
davérovat?

Vyhlaska na pitnou vodu (€. 252/2004 Sb.) také pozaduje: ,Pokud
pesticidy nejsou soucasti Uplného rozboru, musi osoba uvedena v § 3
odst. 2 zakona (= provozovatel) doloZit, pro¢ nepredpoklada vyskyt pes-
ticiddi ve zdroji.“ Proto se ob¢as KHS obraci na provozovatele s zadosti
o vysveétleni, pro¢ pesticidy nesleduje. Vysvétleni, Zze se jedna o podzem-
ni zdroj s funkénim ochrannym pasmem a Ze nepfitomnost pesticidd by-
la v minulosti nékolikrat negativné ovérovana, Ize jisté akceptovat.

Ale co nedavné vysvétleni jedné vodarenské spolecnosti, ktera pro-
vozuje Upravny vody na nékolika nadrzich (situovanych nikoliv na ho-
rach), ze se povodi jejich nadrzi nenachazi v tzv. zranitelnych oblastech,
skde by se v minulosti nebo pfitomnosti pfedpokladalo intenzivni obdé-
lavani plady s disledky na jakost vody“? Vzhledem k tomu, Ze se pesti-
cidy dnes nepouzivaji jen v zemédélstvi, ale i v lesnictvi, a Ze funkénost
ochrannych pasem dnes na mnoha mistech vzbuzuje pochybnosti, bude
deklarace nepfitomnosti pesticidl u povrchové vody vzdy jen hypotetic-
ka a méla by se alespori obc¢as verifikovat rozborem. A tento provozova-
tel proved! svou verifikaci naposled pred deseti lety setem cca Sesti la-
tek, z nichz jedina relevantni byla methoxychlor, zatimco ostatni byly jiz
davno nepouzivané latky typu lindan, DDT, DDE apod.

Akreditace laboratori

Povinné zavedeni systému jakosti do prace laboratofi — at uz skrze
akreditaci nebo obdobny systém — bylo nepochybné spravnym krokem,
ktery vedl k internimu a externimu ovéfovani spravnosti méreni, zvysil
moznost dohledani a proSetfeni spornych dat z minulosti a celkové po-
mohl zvysit urover prace hydroanalytickych laboratofi. Jak se vSak uka-
zuje, tento systém neni samospasitelny a ma i své stinné stranky. Jiz
jsem se snazil k této otazce néco publikovat [4] a tak zde hlavni namitky
shrnu jen stru¢né.

Co s sebou akreditace pfipadné jina certifikace systému jakosti* ne-
se? Vétsi a uzsi specializaci pracovnikl laboratofi, protoze zvladani
vSech ,potfebnych® konl certifikovaného analytického procesu zabere
vice ¢asu. Tim se jednak zvySuje cena analyzy, jednak néktefi pracovni-
ci laboratofi ztraceji povédomi o navaznych oblastech a zakaznikiim si-
ce predavaji stale presnéjSi a spolehlivéjSi vysledky, ale jsou jim stale
méné schopni poradit, co vysledky znamenaji a co si s nimi ,po¢it*, po-
kud nevyhovuiji. Nechci tvrdit, Ze je to pravidlem, zalezi na osobnim pfi-
stupu kazdého jednotlivce ke svéfené problematice a vSech navaznosti.
Nékdy tendence k centralizaci vede k ru§eni malych provoznich labora-
tofi a pfesouvani analyzy dale od mista, kde ma plnit svoji funkci — tim
opét mize dojit k rozdéleni a vzajemnému odcizeni pracovnikl labora-
tofi a technologickych pracovnikd provozu, kterym musi vysledky prede-
v§im slouzit.

Neékteré ukony souvisejici s analyzou provadénou v systému jakosti
dané laboratore se v pfedepsané ¢etnosti provadéji nékdy formalné, nut-
nost uspét v mezilaboratornich porovnavacich zkouskach pak mlze vést
ke koluzi (tajnému vzajemnému sdélovani vysledkd mezi nékterymi
Ucastniky) ¢i dokonce falSovani vysledk(. K formalnimu plnéni pozadav-
ka nékdy prispivaji i sami auditofi certifikujici organizace, jestlize nemaiji
pfislusnou odbornost pro kontrolovanou laboratof — pak totiz dbaji pre-
devsim na kontrolu formalnich véci, ale odbornou strankou véci (sprav-
nosti analyzy) se zabyvaji mnohem méné. A nékdy, i kdyz jsou auditofi
odbornici v analytice, svou neznalosti provoznich (vodarenskych) zale-
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zitosti mohou svymi ,certifikaénimi“ pozadavky zpusobit vice Skody nez
uzitku. Opét ilustruji na nedavném pfipadu z praxe.

Akreditovana laboratof vodarenské spole¢nosti méfila zakal ve vodé
od meze detekce 0,02 ZF, a to ve vodé na vystupu z Upravny i v siti. Au-
ditor CIA v8ak pfi navétévé konstatoval, Ze pfesnost méFeni na této trov-
ni neodpovida pfesnosti deklarované pro vy$si hodnoty a pozadoval, aby
od této chvile udavala laborator kvantitativni vysledky svého méfeni za-
kalu az od hodnoty 0,4 ZF, kterou urcil jako mez stanovitelnosti. Coz se
stalo a vétsina vysledkll stanoveni zékalu méla od té chvile podobu mé-
né nez (<) 0,4 ZF. Kupodivu se nad tim nikdo ani z technolog(, ani z la-
boratofe nepozastavil. A pro¢ se mél pozastavit? Protoze takto udavana
informace vibec nemohla plnit svou provozni funkci — pozadavek dobré
provozni praxe totiz je, aby z Upravny odchazela do sité voda, jejiz zakal
neni vy$si nez 0,1 ZF, jinak bude dochazet k vysoké akumulaci sedimen-
th v siti a s tim spojenym mikrobiologickym a organoleptickym problé-
mUm u spotfebiteld. Nenechte se mylit limitem zakalu ve vyhlasce
€. 252/2004 Sb., prevzatym ze smérnice 98/83/ES, ktery na vystupu
z upravny povrchové vody pozaduje nejvySe 1,0 ZF — tato hodnota je
nejhorsim pfipustnym stavem, ale ne vyjadfenim spravné provozni pra-
xe. Provozovateli zde tedy chybéla informace o tom, jak dobfe ¢i nedobre
funguije jeho upravna vody, protoze je velky rozdil, ma-li voda pfed vstu-
pem do sité zakal 0,1 nebo 0,3 ZF. | méné presna informace o hodnotach
v intervalu cca 0,05-0,4 ZF by méla pro praxi mnohonasobné vétsi uzi-
tek nez presna ,akreditovana“ hodnota < 0,4 ZF. Je samoziejmé mozné,
Ze laboratof pouzivala méné kvalitni zakalomér, ktery skute¢né neumoz-
nil citlivéj§i méfeni (?), ale pak mélo nasledovat doporuéeni pofidit si
kvalitngjsi pfistroj. Jen pro srovnani: nage laboratof SZU, ktera nema
zadnou provozni potfebu méfit zakal na extra nizké urovni, disponuje
prameérnym zékalomérem s mezi detekce 0,05 a mezi stanovitelnosti
0,2 ZF.

A také se ukazuje, Ze dojde-li uz k situaci, ze laboratof opakované
produkuje nespravné vysledky, a certifikaéni organ je na tuto skute¢nost
upozornén, ma tato instituce omezené moznosti. Mze vykonat v labo-
ratofi mimoradny audit a v jeho rdmci opét provéfit systém jakosti, maze
si nechat predlozit vysledky Uspésnosti v mezilaboratornich porovnava-
cich zkou$kach, ale pokud tam nezjisti néjaké zasadni nedostatky, ne-
mUze ¢innost laboratofe jakkoli omezit a ani ji nepomuze s odhalenim
chyby a hledanim népravy. Jedna se rovnéz o lonskou zkuSenost z pra-
Xe.

Zaver

Péce o vyrobu a distribuci kvalitni pitné vody je zalozena na celém
souboru rGznych organiza¢nich i technickych krok, z nichz sledovani
kvality vody je jen jednim z mnoha nastroji. Nicméné néastrojem velmi
citlivym, protoze vytvari dllezitou zpétnou vazbu o tom, jak dobre cely
systém ochrany zdroju, Upravy vody a péce o distribu¢ni sit funguje. Pro-
to musi byt zajisténi vérohodnosti monitorovani kvality vody jednim
z prednich Ukoll provozovatele vodovodu. Vzdyt nefunguje-li kompas,
téZko mudze lod plout spravnym smérem.

Druhym aspektem pak je, ze skrze vysledky laboratofe je o kvalité
prace vodarenské spolecnosti informovana odborna i laicka vefejnost
(hygienici, odbératelé a skrze narodni ¢i mezinarodni reporty i SirSi ve-
fejnost). A pokud jsou vysledky nelplné nebo pochybné, maze to mit pfi-
my negativni dopad na image vodarenské spolecnosti, jakym se prezen-
tuje na verejnosti.

Ucelem mého &lanku nebylo zpochybnit zavedeny systém jakosti
vSech certifikovanych laboratofi, ale poukazat na to, ze kazdy sebelepsi
systém mize mit i néjaké mezery. Jako ve vSech oblastech i zde zalezi
na individualnim pfistupu kazdého jednotlivce, na schopnostech udrzeni
si profesni cti a na vUli a zajmu vnimat vysledky analyz vody v $ir$i sou-
vislosti vodniho hospodarstvi.
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P.S.: Ve smyslu hesla, ze nepochvali-li nas nékdo jiny, musime se
pochvalit sami, autor sdéluje, ze toto je jeho jubilejni — padesaty —
¢lanek v ¢asopise Sovak. A pfidava malou statistiku. Prvni ¢lanek vy-
Sel v €. 6/1997, posledni jste pravé docetli. U 24 ¢lankua byl F. K. jako
jediny autor, zbytek napsal s jinymi autory (z toho 11x byl prvnim
autorem). Nejvice ¢lankd napsal v letech 2007, 2008 a 2011 (vzdy po
Sesti), naopak v letech 1998-2000 nepfispél zadnym ¢lankem. Pokud
by si udrzel pfizen redakce a frekvenci péti ¢lanku roéné (prdmér po-
slednich 5 let), dockal by se stého ¢lanku v roce 2022 — coz ale ne-
predpoklada
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Délame vodé cestu pres dvacet let

Vladimir Pytl

Pratelsky rozhovor Vladimira Pytla s Ladislavem Kinclem u pfilezitosti jeho

65. narozenin.

Jak jsi se dostal k éerpadlim?

Byla to ndhoda, pracoval jsem v Dopravnim
podniku Metro a feditel mé tehdy pouzil jako tlu-
mocnika pfi rozhovoru s firmou Flygt. Potom se
to parkrat opakovalo, seznamili jsme se lépe,
a kdyz se o par let pozdéji dostala problematika
Cerpadel mezi mé pracovni povinnosti, zacal
jsem s firmou Flygt pracovat soustavné. Tento,
tehdy v uvozovkach, zahraniéni obchod mé ba-
vil, a kdyz jsme méli jako zékaznik nejvice in-
stalovanych Cerpadel v republice, zacal jsem
usilovat o zfizeni autorizovaného servisu a kon-
signacniho skladu nahradnich dili. To se mi
v roce 1988 povedlo a nade dilna se stala jedi-
nym celostatnim servisem pro zafizeni Flygt.

V roce 1989 jsem pak zalozil viastni firmu
a s kolegy Milou Tykvovou a Vaclavem Balejem
jsem zacal — po dohodé s Flygtem — provozovat
servis soukromé. Z vyétu spolupracovnikl mi-
ze$ odvodit, Ze jsem prvni roky také opravoval
a jezdil s kolegou servisovat u zakaznik{. Tyhle
zkuSenosti byly pozdéji velmi cenné.

A hned od zac¢atku jsi ¢erpadla Flygt ta-
ké prodaval?

Zpocatku se jednalo opravdu jen o servis.
Flygt mél pro Ceskoslovensko jesté svého za-
stupce pana Bernarda Gsela, mimochodem
mého velkého ugitele. Byl to Svycar, a tak jsem
mél moznost okoukat jeho vpravdé Svycarsky
styl jednani se zakazniky, seri6znost, technic-
kou zdatnost, bylo toho dost.

Samoziejmé jsem po prodeji posilhaval, vi-
dél jsem v ném velkou obchodni prilezitost.

Teprve v roce 1992 jsem ziskal statut ob-
chodniho zastoupeni Flygtu pro celé Ceskoslo-
vensko.

Jaké byly Tvoje predstavy o budoucim
vyvoji firmy?

Urcité v tom zpocatku nebyla zadna pro-
mySlend, dlouhodoba strategie. Bylo to dost in-
tuitivni. Par zasad jsme vSak méli. Nemit Zadné
dluhy, rozvoj financovat z vlastnich prostfedkd,
chovat se k zadkazniklm slusné a snazit se jim
maximalné vyhovét. Par prvnich let jsem si
pfedstavu o budoucnosti formoval, pochopil
jsem, Ze je nutné rozsifit portfolio, pracovat sta-
le s prvotfidnimi vyrobci a dlouhodobé se sou-
stfedit na rozvoj vodniho hospodarstvi.

Presvédcilo Té prostredi vodniho hospo-
darstvi, ze Tvoje strategie byla spravna?

Rozhodné. Zejména prvnich deset let to by-
lo prostfedi s gentlemanskou atmosférou, vzta-
hy byly slusné, viceméné pratelské, ve vodnim
hospodarstvi bylo dost prostfedkli a investofi
byli schopni prosazovat svoje predstavy o kvali-
té nakupovaného zbozi.

To se pozdéji s projekty financovanymi EU
zacalo dost zdsadné ménit, soutéze se zacaly
vyhrocovat a kvalita musela v mnoha pfipadech
ustoupit pozadavkim vysoutézenych financi.
Samoziejmé to zasahlo i vztahy mezi partnery.

Dnes se méné dba na dodrzovani dohod,
maodni je neplatit, na trhu se objevila levna kon-
kurence z vychodu, ve vztazich je vice nervozi-
ty.

Presto jsme v tomto prostfedi radi a snazi-
me se chovat stejné jako pred lety.

Ovlivnilo Tvoje rodinné prostiedi filozo-
fii, se kterou firmu vedes?

MUj tatinek byl zivnostnik a nebyt politické-
ho vyvoje po roce 1945, ktery ved! k zestatnéni
a posléze zruSeni jeho firmy na vyrobu trvanli-
vého peciva, asi bych byl Sel v jeho stopach.
O zasadach uspésného, ale slusného podnika-

pumpservice’
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vodni hospodarstvi

Délame vodeé cestu

ni jsme ¢asto mluvili. Pochopil jsem, ze v tom je
tvrda, ¢asové témér neomezena prace, dobré
odborné zazemi, mix velkorysosti a Uspornosti,
sluSnost a vyborné vztahy s obchodnimi part-
nery.

Uvazoval jsi nékdy o tom, Ze volba méla
byt jina, Ze jsi se vydal Spatnou cestou?

Nemél jsem na to nikdy dost ¢asu. Samo-
zfejmé mé nékdy, v okamzicich zklamani z dil-
¢iho neuspéchu, chovani obchodnich partner(,
nebo i spolupracovniki, které jsem povazoval
za sludné, zejména kdyz vyustily ve vyslovny
podraz, napadlo, ze urCité existovaly a existuji
jednodu$si zpusoby obzZivy, Ze jako podnikatel
Clovek stéle bojuje s vétrnymi mlyny a zZe by jiny
obor, nebo zaméstnanecky pomér byly jedno-
dussi. Zatim mé to ale vzdycky preslo.

Neni pochyb, Ze jsi se podilel na rozvoji
a stavu vodniho hospodafrstvi v CR i SR, jak
se vodni hospodarstvi ,podepsalo“ na To-
bé?

Chtél bych doufat, Ze mUj a nas pfinos vod-
nimu hospodarstvi spociva hlavné ve snaze na-
stavovat a udrzovat uroven kvality technologic-
kého =zafizeni pouzivaného ve vodnim
hospodarstvi a v neménné kvalité a poctivosti
obchodnich vztah(.

Urcité se i nam za téch dvacet dva let lec-
cos nepovedlo, ale nasSim krédem zlstava, ze
smlouvy, dohody a sliby musi platit, i kdyby to
mélo byt k nasi Skodé. Myslim, ze mé a nés
takhle nasi partnefi znaji a pfes jiz zmifovanou
zménu prostfedi ve vodnim hospodarstvi na
tom nic ménit nehodlam.

J& osobné, a o to jsem uz zavadil, jsem utr-
pél par sramu, poucil jsem se, Ze nékdy je nut-
né na hruby pytel odpovédét hrubou zaplatou,
ale byly to spi$ vyjimky.
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Ziskal jsem v uplynulych letech par opravdu dobrych pratel, poznal
jsem fadu lidi, kterych si vazim a kvli kterym mé ,voda“ stale bavi.

Jak se zménila Tvoje prace oproti té pred dvaceti lety?

Dnes jsem ve firmé nejstarsi, takze si osobné povoluji trochu volnéjsi
tempo, mlzu vic uvazovat o koncepcich nez se zabyvat dennimi problé-
my a snazim se us$etfit vic ¢asu pro rodinu, hlavné pro manzelku a dva
vnuky, i pro sebe. Ve firmé jiz pracuje druha generace nas tfi, ktefi jsme
v roce 1990 zacinali, a ta mi to doufam bude umoznovat ve vzrustajici
mife.

Také se uz urcité blizi doba, kdy budu chtit zvolnit jesté vic, nebo
praci uplné ukongit.

Nastupce mam v synovi Ondfejovi, ktery ve firmé jiz par let pracuje,
takze jde hlavné o postupné predavani vSech kontaktl a kompetenci
a téch par mouder, ke kterym jsem se za dobu podnikani dopracoval.

Vis$ sam, jak je tézké rodinu vodohospodarl opustit, takZze o tom ted
nepfemyslim, ale fizeni firmy je néco jiného a potfebuje to nové pohledy
a hlavné novou energii.

Zminil jsi rodinu, je pro Tebe rodina opravdu tak zasadni?
Pro kazdého manazera, zvlasté pak pro ty, ktefi fidi rodinnou firmu,
je rodinné zazemi, pokud ho ma, mimoradné dulezité.

Je opravdu obtizné, aby v rodiné délali kariéru dva, takze jeden to
vzdy ,odnese” vét§im podilem starosti o rodinu a domacnost. V naSem
pfipadé to byla manzelka, ktera prevzala starosti o vychovu synt, dim.
Moje prace vyzadovala hodné cest doma i v zahraniéi, dlouhé dny, né-
kdy i vikendy v praci, vystavy, spoleCenské akce, klobouk doll, moje
manzelka to dodnes ustala.

Co délas, kdyz nepracujes, ¢im napliuje$ svij volny ¢as?

Ted uz se alespori da o néjakém volném ¢ase mluvit. Ze sportovnich
aktivit mi toho, diky ocelovym kyélim, moc nezbylo, takze se snazim
s prateli, a to zase z prostfedi vodniho hospodarstvi, chodit hrat golf, kte-
rému jsem se dlouho zameérné vyhybal, coz mé nyni mrzi, tu tam se ne-
cham vytahnout na tenis a snazim se pravidelné plavat.

Je asi znamo, a ty to vi$ jisté, Ze mam rad dobré vino a jidlo, ¢imz
se da na sportovni aktivity obvykle dobfe navazat, ale ja to beru téz jako
samostatnou disciplinu. Mam také rad dobrou hudbu nejriiznéjsich zanrt
i dobrou knizku.

Také se ale rad jen tak flakam, aniz bych se pfitom nudil.

Douféam, Ze mi zdravi umozni v tom v§em jesté par let pokracovat.

(komeréni ¢lanek)
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Josef Nepovim

Spolecnosti s ruéenim omezenym po rekodifikaci
soukromého prava pravniho radu CR

Prijeti nového obéanského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich se také vyrazné dotkne spolec-
nosti s ruéenim omezenym (s. r. 0.). Spole¢nikiim otevira nové moznosti, ale také rizika a povinnosti. Tyto
obchodni spoleénosti, ¢lenové jejich organti i sami spoleénici se museji pfipravit na velké zmény. Cilem to-
hoto ¢lanku, ktery navazuje na ¢lanek uverejnény v asopisu Sovak €. 9/2012, jenz se hlavné zabyval akciovymi spole€nostmi, je zmapovat

novou pravni Upravu v oblasti s. r. o.

I. Uvodem

Jak uz bylo shora uvedeno, nahled na novou pravni Upravu obchod-
nich korporaci, ktera nabude uc¢innosti dnem 1. ledna 2014, kdy by mél
spole¢né s novym obcanskym zakonikem nabyt U¢innosti novy zakon
€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, byl uveden v €lanku uverej-
néném v Cisle 9/2012 ¢asopisu SOVAK pod nazvem ,Zékon o obchod-
nich korporacich“. Posun nové pravni Upravy dané novym ob¢anskym
zakonikem a zakonem o obchodnich korporacich nastava také v samot-
né upraveé s. r. 0. Ustupuje z dnesnich obchodnim zakonikem zakotve-
nych &etnych omezeni, ktera se unijné vztahuji kromé na a. s. také na
s. I. 0. Je dano, Ze nova pravni Uprava tuto vazbu rozvolfiuje, ¢imz se
s. 1. 0. dockala nové ucelené Upravy, bez odkazu na pravidla vztahujicich
se na a. s. Tim, ze néktera omezeni padla, doslo k vécnému pfiblizeni
a.s.as.r.o.

Pro spole¢nosti s ruéenim omezenym, jichz je v tuzemsku nejvice,
je pfedev§im moznost vtélit podil do kmenového listu, jako cenného pa-
piru na fad, coz neni v kontinentalni Evropé bézné. Ceska Uprava korpo-
racniho prava v s. r. 0. se tak pfiblizi k inspiraci anglosaského prava. Je
dan fakt, Ze existujici s. r. 0. nemuseji hned reagovat na novou pravni
Upravu. Pfechodné ustanoveni, stejné jako u a. s., zachovava obsah prav
a povinnosti spole¢nikl v s. r. o. tak, jak odpovidal dosavadni Uprave, ne-
dostane-li se vysledek do rozporu s kogentni Upravou danou novou prav-
ni Upravou. To znamenad, neni-li spole¢enska smlouva uzaviena pred
1. 1. 2014 v rozporu s novou pravni Upravou, Ize ji aplikovat i po 1. 1.
2014. Jakmile se v8ak s. r. 0. rozhodne pfejit do rezimu nové pravni Upra-
vy, pouzije se tato pravni Uprava na ni jako na celek véetné dispozitivnich
ustanoveni, od kterych se Ize odchylit. Je dalSim faktem, Ze nové moz-
nosti budou lakat, vzdy je vSak tfeba pamatovat na skryta uskali nové
pravni Upravy, zvlasté ty malo zazité.

Tak jako pfedchozi ¢lanek, je smyslem této odborné staté v predsti-
hu obeznamit vodarenskou spoleénost o nékterych zakladnich zménach
této nové pravni upravy.

Il. Nékteré zmény v s. r. o. vzniklé prfijetim nového obéanského
zakoniku (OZ) a zakona o obchodnich korporacich (ZOK)

a) obecné

V navaznosti na shora uvedeny uvefejnény clanek v casopise
SOVAK, tykajici se rekodifikace pravniho prostfedi v a. s., Ize konstato-
vat, Zze novéa pravni Uprava korpora¢niho prava pfiznava také s. r. o. vice
svobody a volnosti. Rekodifikace pravniho prostfedi v s. r. 0. spole¢nikiim
otevira vétsi prostor pro dohodu o jejich postaveni. Uginngji nez dosud
bude nozné modelovat jejich prava i povinnosti. Je patrné, ze zakon
o obchodnich korporacich v souladu s novym ob&anskym zakonikem je
k s. r. 0. celkové vlidny. Vesmés otevira moznosti a bofi omezeni dana
dosud platnou pravni Upravou. Jednim z hlavnich omezeni je prilom ve
stanovenych pfipadech dosavadniho zakazu vystoupeni spole¢nika ze
spolecnosti.

Je nutné zdlraznit, Zze prace ¢i sluzby dale nebudou pfipustnym
vkladem do zakladniho kapitalu spole¢nosti. SpoleCenska smlouva je
vS§ak bude moci spole¢nikovi ulozit (napf. odpracovat ve spole¢nosti ur-
ity pocet hodin). Povinnost se stane souc€asti podilu a bude prechazet
na nabyvatele. Jeji spInéni bude mozné vymoci napf. vylou¢enim ze spo-
le¢nosti. PFi formulaci takovych prav a povinnosti zakon neklade omeze-
ni. Nepochybné se vSak uplatni limity plynouci z dobrych mravti, zasad
vefejného poradku ¢&i téch, na kterych stoji zakon a pravo spole¢nosti.
Mizi také omezeni u pfiplatkové povinnosti, kterou valna hromada muaze
ulozit i proti vlli spole¢nika. Dosud tak mohla ¢&init, pfedpokladala-li to
spole¢enska smlouva, jen do vyse poloviny zakladniho kapitalu. Do bu-
doucna muze jit dal. Spole¢nik sice bude moci povinnost odvratit tim, ze
vystoupi ze spole€nosti, i toto jeho pravo vS8ak bude moci spole¢enska

smlouva vylougit. V extrémnich pfipadech i zde bude mozné uvazovat
o neplatnosti rozhodnuti pro rozpor s dobrymi mravy nebo zneuziti vét-
Siny hlast. To vSe by mélo zakladatele, spole¢niky i nabyvatele spole-
¢enskych podild vést k vétsi ostrazitosti. Dosavadni direktivnost zakona
vyluovala mnohé smluvni modifikace, soucasné ale chranila u¢astniky
pravniho vztahu pfed nepfijemnymi pfekvapenimi v podobé nechténych
povinnosti a rizik, a mnohdy i pfed sebou samymi. Nemohlo se stat, aby
spole¢nik s podilem nabyl povinnost U¢astnit se na podnikani s.r. o., ne-
bo aby mu valna hromada ulozila neomezenou pfiplatkovou povinnost.
Do budoucna na tuto zadkonnou ochranu nelze spoléhat.

b) zakladni kapital, vklady a podily v s. r. 0. nové

V oblasti pravni Upravy zékladniho kapitélu zakon o obchodnich kor-
poracich nestanovi minimalni vysi zakladniho kapitalu s. r. o. Uplatni se
tak jediné omezeni, dle kterého vySe vkladu musi €init nejméné jednu
korunu (§ 142 odst. 1 ZOK). Zakladni kapitél s. r. 0. o jediném spole¢niku
tak musi dosahnout alespon této ¢astky. Bude-li mit s. r. 0. spole¢niky
dva, bude muset vytvofit zakladni kapital minimalné dvé koruny atd. Je
vSak tfeba upozornit, ze takto podkapitalizovana spole¢nost se od poc¢at-
ku ocitne v situaci hroziciho upadku, ktera bude pro jednatele a spolec¢-
niky velice rizikova. Novinkou je, Ze nova pravni Uprava neprejima dnes-
ni zédkaz nepenézitych vkladu, které s. r. 0. nemiize hospodarsky vyuzit
vzhledem k pfedmétu podnikani (§ 15 ZOK). Do zakladniho kapitalu tak
pljde (kromé praci, sluzeb a pohledavek za spole¢nosti) vioZit cokoliv,
co lze ocenit penézi. Vkladatele potési i to, Zze znalce pro ocenéni nepe-
nézitych vkladu jiz nebude vybirat soud jako dosud, nybrz zakladatelé ¢i
jednatelé s. r. 0. (§ 143 ZOK), i kdyZ se tento zplsob stanoveni znalce
na ocenéni nepenézitého vkladu nevyluéuje. Zmény v zakladnim kapita-
lu s. r. 0. se budou nadale zapisovat konstitutivné do obchodniho rejstfi-
ku.

Zasadni novinkou zékona o obchodnich korporacich je flexibilngjsi
pojeti podilu v s. r. o. Stanovi-li tak spole¢enska smlouva, nebudou
vSechny podily spole¢nika v s. r. o. srlistat v jediny (§ 32 odst. 1a § 135
odst. 2 ZOK), jak se déje dnes. Spole¢nik bude moci vlastnit v s.r. 0. vice
podilll, téhoz &i riznych druh(, a samostatné s nimi disponovat, aniz bu-
de muset podstupovat dnesni proceduru jejich rozdéleni. DalSi novinkou
je, ze spole¢enska smlouva bude moci pfipustit, aby byly na podily
Vv s. 1. 0. vydavany cenné papiry, tzv. kmenové listy (§ 137 a 138 ZOK),
podobné jako v a. s., ktera vydava své akcie. Jejich prevoditelnost nebu-
de moci omezit ani podminit. Pfipousti se jen listinné cenné papiry, ve
formé na fad. Zakazuje se jejich vefejna nabidka i obchodovani na regu-
lovaném ¢i vefejném trhu. Je tfeba upozornit, Ze pokud s. r. 0. vyda své
kmenové listy, ztrati kontrolu nad jejich prevodem. Pro pfevod podilu bu-
de nadale tfeba pisemné smlouvy s Ufedné ovéfenymi podpisy, coz vy-
louéi pfipadné manipulace. Naopak pro pfevod kmenového podilu posta-
¢i ustni smlouva, pfedani kmenového listu a jeho rubopis s prostym
podpisem prevodce. Okamzik skute¢ného prevodu v$ak neplijde zjistit.
Je také otazkou, jaka smlouva se potom bude vkladat do sbirky listin rej-
stfikového soudu, nebot rejstfikovy zakon dosud neni. Méni se také kon-
cepce prevoditelnosti podilu. Pfevod obchodniho podilu na tfeti osobu
dosud musela pfipustit spoleGenska smlouva. Nové jej umozni zakon
sam, se souhlasem valné hromady (§ 208 ZOK). Spole¢enska smlouva
bude moci prevod podilu vyloucit, nebo naopak uvolnit do té miry, ze ani
souhlas valné hromady nebude tfeba. Smlouvu o pfevodu obchodniho
podilu jiz zédkon neupravuje jako smluvni typ. Pouzije se tedy obecna
pravni Uprava koupé ¢i darovani dle ob&anského zakoniku. Tim odpad-
nou dnesni nékteré nalezitosti jako napf., ze nabyvatel pfistupuje ke spo-
le¢enské smlouvé, nebo neuvedeni presné kupni ceny. Nové se mize
pouzit pravni Upravy ceny obvyklé. Zakon o obchodnich korporacich ote-
vird spole¢nikiim ve &tyfech ptipadech moznost, aby ze spoleénosti vy-
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stoupili, tj. svou Uc€ast v s. r. 0. vypovédéli. Zajimavé je, ze zakon o ob-
chodnich korporacich vyéet moznosti pojima jako taxativni, tj. uruje, ze
spole¢nik mlze ze spolecnosti vystoupit jen v pfipadech stanovenych
zakonem (§ 202 odst. 1 ZOK). Toto pravidlo odporuje jinak Siroké libera-
lizaci této nové pravni Upravy. Pravo vystoupit budou mit i spolecnici, kte-
rym pfislusny organ spoleénosti bezdlivodné odepre souhlas s prevo-
dem podilu na jiného spole¢nika. Uvolnény podil napf. spoleénika, ktery
ze spolecnosti vystoupil, &i jeho Gc€ast ve spole€nosti jinak zanikla, aniz
by podil pfevedl, nove jiz nebude pfechazet na spole¢nost. Ta sice ziska
pravo jim disponovat, le¢ nikoliv jako vlastnik, nybrz jako zmocnénec
(§ 212 odst. 2 ZOK). Méni se téz zplsob, jak s nim nalozi. Zasadné jej
musi spole¢nost bez zbyte¢ného odkladu prodat za pfiméfenou cenu
(§ 213 odst. 1 ZOK). Vytézek z prodeje po odecteni nakladl a po zapoc-
teni pfipadnych pohledavek za spole¢nikem bude tvofit vyporadaci po-
dil, ktery vyplati spole€nost spole¢nikovi, jehoz ucast ve spole¢nosti za-
nikla, pfipadné jeho dédicim &i véfitelim (§ 213 odst. 2 ZOK).

c) organy v s. r. 0. nové

Za zminku stoji také fada zmén vyvolanych zdkonem o obchodnich
korporacich, které se dotknou plsobnosti a pribéhu valné hromady
S. 1. 0. Z nové pravni Upravy zékona o obchodnich korporacich predné
vyplyva, ze spolecenska smlouva mlze snizit kvérum i pod dnesni za-
konné minimum, tedy polovinu vSech hlast (§ 169 odst. 1 ZOK). Tim se
otevie prostor jak pro valnou hromadu schopnou ihned usnaseni bez
ohledu na pocet pfitomnych, tak pro nahradni valnou hromadu. Zakon
o obchodnich korporacich nevyluéuje, aby valna hromada pfijimala roz-
hodnuti i jinak nez vétSinou pritomnych hlast ¢i vyssi (§ 170 ZOK). Jisté
i zde bude tfeba aplikovat dobré mravy, zasady verejného poradku &i ty,
na kterych spociva zakon a nemravnosti jimi korigovat. Novinkou je ku-
mulovani hlasovani (§ 178-180 ZOK). Zakon o obchodnich korporacich
umozni, aby i minoritni spolec¢nici vhodnou strategii kumulace hlast pro-
sadili své zaméry (napf. svého kandidata na pozici jednatele spole¢nos-
ti). Je otazkou, nakolik se tento institut prosadi v s. r. 0. tak, jak se uplat-
fuje v a. s. Valnou hromadu bude mozné konat, i kdyz valna hromada
nezvoli své organy (§ 188 odst. 1 ZOK). Tomu dnes brani sjednocena ju-
dikatura. V tomto pfipadé navrh kazdého usneseni musi byt uveden
v pozvance (§ 184 odst. 1 ZOK). Za zminku stoji také to, Ze se zakotvuje
pravidlo, podle néhoz doba a misto jednani valné hromady nesméji ne-
pfiméfené omezovat pravo spole¢nikd Ucastnit se jednani valné hroma-
dy. Platnost usneseni valné hromady bude moci pfitomny spole¢nik na-
padnout, jen vznesl-li proti nému na valné hromadé protest a uvedl-li, co
usneseni vytyka. (§ 192 odst. 2 a 3 ZOK). To znamena, ze kdo v¢as ne-
zareaguje, ztrati pravo dovolat se neplatnosti valné hromady.

Podle zakona o obchodnich korporacich s. r. 0. o vice jednatelich
muize (nejde o povinnost), pfipousti-li to spolecenska smlouva, spole¢-
nost ze svych jednatell uéinit jediny statutarni organ — sbor jednateld.

Ten zvoli svého predsedu a bude o véem rozhodovat hlasovanim (§ 44
odst. 5 a § 194 odst. 2 ZOK). Nestanovi-li spoleéenska smlouva nic, bu-
de mit s. r. 0. tolik statutarnich organa, kolik spolecnici zvoli jednatell.
V takovém pfipadé se ti nemuseji spolu radit, vyjma rozhodnuti o ob-
chodnim vedeni.

Za dal$i zminku stoji také fada zmén vyvolanych zédkonem o ob-
chodnich korporacich, které se dotknou zakazu konkurence (§ 199 ZOK).
Ten ho uklada ve stejném rozsahu jako dnes. Lze jej vSak snadno pre-
konat (dosud byl kogentni) tim, Ze jednatel spole¢nosti informuje o svém
zaméru pisemné spolecniky a béhem mésice nikdo z nich nereaguje ne-
souhlasem. Pouhé mic¢eni spolec¢nikl tak potlaci zakonny zakaz. Zpfis-
nuji se téz dlsledky poruseni povinnosti jednak obligatornich ¢lent sta-
tutarnich organl (jednatell) a jednak fakultativnich ¢len kontrolnich
organtl (dozorcich rad), zejména rozsifenim jejich sankéniho ruc¢eni. Na
druhé strané zajmové strety mezi spolecnosti a ¢lenem organu se fesi
zasadné na informacni bazi, tj. Ze pravni Uprava to ponechava na spo-
le¢nosti, zda resp. jak bude na zajmovy stfet reagovat.

lll. Zavérem

Novy obéansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich bude
v oblasti s. r. 0. jisté pfedmétem peclivé pozornosti nauky i aplikacni pra-
xe korporacéniho prava. Je to pochopitelné, vzdyt tato pravni Uprava rusi
dosavadni pravni Upravu danou obchodnim zakonikem. Hlavnim dlvo-
dem je zejména samotné vrstveni nové pravni Upravy, vyplyvajici z posi-
leni subsidiarity obéanského prava. Vysledkem je nejméné pétitroviiova
struktura pravniho rezimu v s. r. 0., po¢inaje obecnou Upravou, dale pak
specialni Upravou korporaci i spolkového prava v obanském kodexu,
nasledovana spole¢nou Upravou obchodnich korporaci a na ni navazuji-
ci zvlastni Upravy s. r. 0. zakonem o obchodnich korporacich, jakoz
i Upravou jinymi zvlaStnimi predpisy. Proto zavérem poznamenavam, ze
pravni pomoc bude potfeba ¢astéji nez dnes.

JUDr. Josef Nepovim
e-mail: josef.nepovim @vakhk.cz
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KONFERENCE

Vyuziti anaerobnich hub ve dvoustupriové

Petr Dolej, Jindfich Prochazka, Michal Dohanyos, Katefina Fliegerova, Lenka Strosova, Jakub
Mrazek, Miroslav Kajan, Jana Sulcova

Prispévek z konference Provoz a vystavba bioplynovych stanic konané 11.-12. 10. 2012 v Treboni.

Uvod

Anaerobni proces jako vyhodny nastroj k zisku energie z biomasy je
velmi dobfe prostudovan a v mnoha zemich bézné vyuzivan. Je vsak li-
mitovan ucinnosti, ktera je uréena predevsim slozenim a formou vstupu-
jiciho substratu. U rostlinnych substratl (tzv. fytomasa) se tato ucinnost
pohybuje mezi 40 az 60 % [1]. Relativné nizka ucinnost rozkladu fytoma-
sy je dana predevsim obtiznou rozlozitelnosti rostlinnych pletiv. Bacho-
rové organismy a predevS§im pak anaerobni houby jsou ale schopny vy-
uzivat vétsi podil fytomasy [2].

Mikrobialni anaerobni rozklad organickych latek (zejména lignocelu-
I6zovych materidlQ) je limitovan ucinnosti, resp. rychlosti hydrolyzy, ktera
je snizena kvuli kompozitni povaze bunécné stény rostlin a neprostup-
nosti enzymdm timto materialem. Regenim je aplikace mikrobiologickych
metod predupravy substratu zalozenych na mechanicko-biologickém na-
rusovani a postupném zpfistupnéni hmoty enzymuim.

Organismy vykazujici vysokou enzymatickou aktivitu pravé na celu-
I6zové materidly jsou jiz zminéné anaerobni houby [3—4]. Tyto vlaknité
mikroorganismy disponuji schopnosti vytvaret celulozomy, coz jsou ex-
tracelularni enzymatické komplexy, které pfisedaji na polysacharidové
struktury a dochazi tak k pfimému a koncentrovanému plisobeni hydro-
|z na bunécéné stény rostlin. Z tohoto divodu jsou enzymy mnohem
Ucinnéjsi pfi rozkladu (hemi)celulézy nez enzymy hub aerobnich &i ji-
nych mikroorganism(, které celulozomy nevytvafi. Jedna se napfiklad
0 enzymy celulazy, xylanazy, amylazy a B-glukosidazy. Dalsi zajimavosti
anaerobnich hub je absence mitochondrii, pfiéemz energetické centrum
zastavaji tzv. hydrogenosomy. Tyto organely se vyvinuly pravé z mito-
chondrii a jsou to kulaté ¢i lehce podlouhlé organely, jejichz velikost se
pohybuje dle organismu a typu podminek (stres, pdsobeni chemickych
latek). Jsou to organely se selektivné propustnou dvojitou membranou
se solubilnimi proteiny uhlovodikového metabolismu a dalSimi enzyma-
tickymi systémy [3]. Jsou jakymsi metabolickym mozkem anaerobnich
hub, uréuji sekreci enzym0 a Fidi drahy rozkladu organickych latek az na
konecéné produkty.

Anaerobni houby rovnéz vykazuji schopnost kooperace s metano-
geny ve fermentacni smési. Tato kooperace spociva v mezidruhovém
transferu zejména vodiku a nizSich mastnych kyselin, kdy metanogeny
spotfebovavaji vodik a tim pfispivaji k tvorbé vhodnéjsiho prostredi pro
¢innost hydrogenosom(l, coz ma za nasledek zvy$eni aktivity anaerob-
nich hub a v kone¢ném dusledku také k vyssi tvorbé metanu metanoge-
ny [3].

Z nami jiz publikovanych vysledkt vyplynula k pouZiti jako nejvhod-
néjSi smés anaerobnich hub Piromyces sp. a Anaeromyces sp. [5-7]

substrat

hydrolyzat

bioplyn

2. stupen
metanizace

Obr. 1: Schéma experimentu. Vlevo usporadani s hydrolyznim reaktorem: Substrat je davkovan
pouze do prvniho stupné, ze kterého je veden hydrolyzovany material do stupné druhého. Bioplyn
z obou stuprit je méren spolec¢né. Vpravo je pak zndzornéno jednostupriové usporddani, kde je

substrat veden primo do metanizacniho stupné (pouZito v testu Il).

bioplyn

izolované z bachorud a vykald krav. Vyzkum vyuziti anaerobnich hub pro
intenzifikaci hydrolyzy, jako prvniho a klicového stupné anaerobni fer-
mentace, probiha na VSCHT Praha jiz &tvrtym-finalnim rokem. Na tomto
projektu se kromé& VSCHT Praha podileji Ustav Zivoginé fyziologie a ge-
netiky Akademie véd CR a ENKI Trebon, o. p. s.

Experimentalni ¢ast

Byly provedeny dvé sady experimentl oznacené jako ,Test I“a , Test I,
které se liSily dobou zdrzeni a referenénim systémem, ke kterému byly
ziskané vysledky vztahovany.

Test |

Aparatura se skladala z Sesti dvojic reaktor(i (obrazek 1, leva ¢ast,
a obrazek 2). Dvé slouzily jako kontrola, ¢tyfi pak byly experimentalni.
Kazdé dvojice se skladala z reaktoru prvniho stupné (hydrolyzniho), kte-
ry mél objem 1 |, kapalna faze tvofila 800 ml. Druhy reaktor, metanizaéni
stupen, byl dvojnasobny, tedy 2 | celkovy objem a 1 600 ml kapalna faze.
Reaktory byly uzplisobeny tak, aby mohl byt pfidavan substrat i odebira-
na kapalna faze, aniz by se do reaktoru dostal vzduch. Plynové prostory
obou reaktort byly spojeny, pfi¢emz plyn vznikajici v prvnim stupni byl
veden do plynového prostoru druhého reaktoru, odkud byla smés plynd
vedena do plynoméru. Reaktory byly umistény v termoboxu temperova-
ném na 39 °C.

Doba zdrzeni v prvnim stupni byla 14 dn(, ve druhém pak 28 dni. Na
pocatku experimentu bylo do reaktord prvniho stupné nadavkovano 80 g
silaze a 400 ml média s anaerobnimi houbami. Tato smés byla doplnéna
na 800 ml fugatem kalu z BPS Trebor. Do kontroly bylo misto média
s houbami pfidano termicky inaktivované médium z kultivace AH (anae-
robni houby). Do druhého stupné bylo nadavkovano 1 600 ml anaerob-
niho kalu z BPS Trebon.

Kazdy pracovni den bylo nejprve odebrano pfislusné mnozstvi kalu
(80 ml) z druhého stupné. Potom bylo stejné mnozstvi z prvniho stupné
pfevedeno do druhého stupné. Nakonec bylo do prvniho stupné nadav-
kovano 6 g kukufiéné silaze a pfidan fugat kalu z druhého stupné (80 ml).

Test Il
Druha sada testll porovnavala systém s predfazenou hydrolyzou se
systémem konvenénim — tedy jednostuprfiovym. Usporadani experimen-
tu bylo stejné jako u testu I. Hlavnim rozdilem bylo zafazeni jednostup-
nové fermentace, ktera je znazornéna na obrazku 1. Pocate¢ni davka
substratu byla 80 g/l pro prvni stupen. VSechny druhé stupné pak praco-
valy s dobou zdrzeni 20 dnu a po¢ateéni davkou substratu 4 g kukufi¢né
silaze na litr. Objem reaktor(i druhého stupné
byl 2 |, objem kapaliny (kal ze staré BPS Tre-

substrat bori) pak 1,8 I. Systém znaceny jako A praco-

val bez prvniho stupné a slouzil jako kontrola.

l dtok B pak s dobou zdrzeni 3 dny v prvnim stupni
odto

a C s dobou zdrzeni v prvnim stupni 6 dnu.
VSechny testy byly nasazeny v triplikatech, coz
odpovida deviti reaktordm druhého stupné
a Sesti reaktorim prvniho stupné.

Do reaktoru A bylo denné davkovano
90 ml smési substratu (7,2 g) a fugatu z téhoz
reaktoru. Do 1. stupné reaktorl B a C bylo
denné davkovano 90 ml smési substratu
(7,2 g) a fugatu z pfislusného druhého stupné.
Objem prvniho stupné B byl 260 ml a C pak
520 ml.

Ve v8ech hydrolyznich reaktorech bylo
kontrolovano pH, které bylo pfidavky hydroge-
nuhli¢itanu sodného udrzovano na hodnotach
mezi 6,5 a 7,3.
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Prvni i druhd sada experimentu (test | a Il) byla provozovana obdob-
nym zpUsobem, kdy kazdy den byl nejprve odebran odtok z druhych
stupnid. Pak byl stejny objem kapaliny odebran z prvnich stupriti a kvan-
titativné preveden do pfislusnych druhych stupnd. Nasledné byl do
prvnich stupnid pfidan Cerstvy substrat spolecné s fugatem z odtoku
z druhého stupné z predchozich dni. Fugat byl pfidavan kvali udrzeni ob-
jemového zatizeni a doby zdrzeni.

Vysledky

Test | (doba zdrzeni 14 dn()

Plyn produkovany v prvnim stupni, v reaktorech bez pfidavku AH,
obsahoval zpocatku velice nizké koncentrace metanu. Ta postupné
vzristala ke svému maximu 66 % 23. den a po té se ustdlila na hodno-
tach kolem 55 %. V reaktorech s pfidavkem AH byla z po¢atku, v porov-
nani s kontrolnim reaktorem, koncentrace metanu vyssi. | zde v prabéhu
experimentu stoupala, az se ustdlila na podobnych hodnotach, jako
v pfipadé reaktoru kontrolniho. Co se koncentrace vodiku, jako jednoho
z produktd hydrolyzy ty¢e, méfitelné koncentrace u kontrolnich reaktorud
byly zaznamenany pouze v prvnich dnech experimentu, kdy z 0,6 %
v prvnim dnu postupné klesala az pod 0,1 % jedenacty den.V plynné fazi
reaktort s pfidavkem AH byl vodik ve zvySenych koncentracich deteko-
van mezi 20. a 28. dnem experimentu s maximem 25. den, kdy byla za-
znamenana koncentrace 2,5 %.

Ve druhém stupni v§ech reaktor(i byl detekovan pouze metan a oxid
uhlicity. V reaktorech s pfidavkem AH se koncentrace metanu ménila ply-
nule. Nejprve v po¢atku dosahla hodnot témér 70 % a nasledné poklesla
pod 60 %. Koncentrace metanu v kontrolnich reaktorech na zaéatku ex-
perimentu dosahovala znacné vyssich hodnot nez v reaktorech pokus-
nych. Nicméné pak nasledoval pokles podilu metanu v bioplynu a v dal-
Sim prabéhu experimentu se, co se tyc¢e slozeni bioplynu, oba reaktory
chovaly velmi podobné.

Béhem testu byla sledovana predevsim produkce bioplynu a meta-
nu. Vys8ich hodnot bylo dosazeno v systému s pfidavkem AH. Celkové
bylo ziskano o téméf 21 % metanu vice z reaktor(i s pfidavkem AH opro-
ti kontrole. Do reaktorll bylo v substratu celkem (za celou dobu experi-
mentu) nadavkovano 123 g celkové CHSK a do druhého stupné bylo
z prvniho prevedeno celkem 110 g CHSK. Do bioplynu pak pfeslo 81 g
v reaktorech s AH a 67 g v kontrole. To zname-
na, ze ucinnost systému vyuzivajiciho k hydro-
lyze AH byla 74 % a kontroly pak 61 %. OvSem
tato bilance neni Uplna, protoze i na konci ex-
perimentu zlstalo velké mnozstvi produktl
hydrolyzy i nevyuzitého substratu v prvnich
stupnich.

Od 30. dne byl pribéh produkci metanu
v obou systémech prakticky stejny. To je patrné
z obrazku 3, na kterém jsou zachyceny pri-
mérné denni produkce (sloupce). Pro lepsi
pfedstavu o vyvoji dennich rychlosti je na ob-
razku 3 jejich pribéh vyhlazen pomoci priimé-
ru za 6 predchozich hodnot (plné ¢ary). Z téch
je patrné, ze zhruba do 25. dne byla rychlost
produkce metanu v reaktorech s pfidavkem
AH podstatné vyssi nez v kontrole. Nicméné
v dal$im priibéhu se produkce bioplynu v obou
systémech vyrovnaly a nasledné vzrostly az
k 800 ml/den. Primérné rychlosti za celou do-
bu experimentu pak dosahly hodnot 490

ny sledované parametry — CHSK, pH, susiny i NMK se liSily pouze v ram-
ci chyb zpUsobenych vzorkovanim a nepresnostmi stanoveni.

Test Il (doba zdrzeni 3 a 6 dnt)

Druhy test porovnaval vliv hydrolyzy pfi dobé zdrzeni 3 a 6 dnu ve
srovnani s rektorem bez predfazené hydrolyzy. Testy byly znaceny takto:
A — bez hydrolyzy, B — doba zdrZeni 3 dny, C — doba zdrzeni 6 dn(. Kvuli
opakovanym technickym problémdm na reaktorech B nejsou nékteré
jejich vysledky v tomto textu zahrnuty. Produkce bioplynu v kontrolnim
reaktoru se ve ¢tvrtém tydnu ustdlila a hodnoty rozlozitelnosti substratu
v tomto reaktoru se po zbytek testu pohybovaly mirné pod 60 % (obra-
zek 4). Naproti tomu reaktor C vykazoval rozlozitelnost substratu, re-
spektive vytéZznost metanu vyssi témér po celou dobu experimentu.

V pfipadé reaktoru C nedoSlo k ustaleni hodnot tak jako u reakto-
ru A. V reaktoru C se vytéznost metanu zpocatku pohybovala kolem
50 %, po té postupné stoupala az k 90 % a po 6. tydnu vytéZznost metanu
opét poklesla na cca 60 % a kolem této hodnoty se pohybovala posledni
dva tydny experimentu. Nicméné vstupujici mnozstvi CHSK do druhého
stupné zUstalo zachovano prakticky béhem celého testu, protoze
v hydrolyznim reaktoru nebyl zaznamenan pokles v produkci rozpusténé
CHSK a jeji hodnota se v tomto reaktoru drzela po celou dobu mezi 18
az 20 g/I. Jedinou vyjimkou bylo posledni méfeni, jehoZ vysledek neni
zcela korektni, nebot se nejedna o rozpusténou, ale celkovou CHSK ho-
mogenizovaného vzorku. Hodnoty rozpusténé CHSK v prvnim stupni
jsou spole¢né s koncentraci metanu v bioplynu jedinymi ukazateli, které
nam umoznuji posuzovat reaktory B. CHSK v reaktoru B nebyla vyssi
nez v reaktoru C. Vyznamné poklesy v koncentraci metanu ve druhych
stupnich v 15. a 22. den Ize pfi€ist manipulaci s vadnymi plynoméry.

Oproti reaktorim A i B obsahoval bioplyn produkovany v systému C
vice metanu. V reaktoru C bylo v bioplynu pfitomno témer 65 % metanu,
naproti tomu v reaktorech A i B bylo po ustéaleni slozeni bioplynu metanu
pouze 60 %. Zastoupeni metanu v jednotlivych bioplynech béhem expe-
rimentl je zachyceno na obrazku 5.

Diskuse

V provedenych testech byly vyznamné koncentrace vodiku deteko-
vany pouze ojedinéle. Toto zjisténi zcela potvrzuje teoretické predpokla-
dy, Ze ve smésné kultufe anaerobnich hub s metanogeny dochazi k po-

Obr. 2: Reaktory pouZité v experimentech (v testu | i Il). Vlevo jsou reaktory umisténé v termoboxu,
vpravo pak detail jedné dvojice hydrolyzniho (vpravo) a metanizacniho reaktoru (vievo).

kontrola = houby

ml/den u kontroly a 605 ml/den u reaktor( po- <) 16
kusnych. £ 14
Koncentrace susiny v prvnich stupnich § 1,2 4—
obou systému poklesla po ¢tyfech tydnech ex- ® 10
perimentu z po¢atecnich cca 20 g/l na pramér- g
nych 16 g/l. Na této hodnoté se drzela po zby- § 0.8 ——
tek pokusu. Hodnota rozpusténé CHSK od 3 0,6 4
druhého tydne v prvnich stupnich obou systé- g 0,4 4—
mU témér linearné klesala z po¢atecnich 20 g/l % 0o |
na konecnych zhruba 6 g/I. Pfitom po vétSinu % ’
doby byla rozpusténa CHSK mirné vyssi v re- s 0 \

aktorech s pfidavkem AH. 0

Co se kapalné faze reaktort druhych stup-
nu tyce, nebylo mezi nimi zaznamenano vel-
kych rozdilG. Je mozné konstatovat, Zze vSech-

den experimentu

Obr. 3: Prumérné denni rychlosti produkce metanu v pribéhu experimentu. Sloupce vyjadruji den-
ni hodnoty, éary pak zpriumérované hodnoty (primér za 6 predchozich dni).
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mozné se domnivat, Ze relativné malé prodlou-
zeni doby zdrzeni by samo nezpUsobilo pozo-

rovany efekt je dosazena vytéznost v tomto sy-
stému, ktera je vyrazné vyssi, nez by bylo

mozné ocekavat pravé jen prodlouzeni prodle-
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ni substratu.
Vyznamnym ukazatelem aktivity hub se

zda byt koncentrace metanu v bioplynu. Jeji
zvySeni prakticky ve vSech pfedchozich expe-
rimentech bylo spojeno s dal$imi projevy akti-

vity AH, pfedevsim tedy zvySenou aktivitou en-
zymd, ¢i produkci bioplynu [5,11-12]. | v téchto

40
den experimentu

50

Obr. 4: VytéZnost metanu z pridaného substratu. A — bez hydrolyzy, C — s dobou zdrZeni 6 dni

experimentech byl tento jev pozorovan v pfipa-
dé doby zdrzeni 6 dni. Pfi dobé zdrzeni 14 dnu
byly vysledky ovlivnény chybou stanoveni
u kontrolniho reaktoru v po¢atku experimentu.

v hydrolyze Nicméné ve druhé fazi testu I, kde jiz byl
hydrolyzni reaktor znehodnocen, je metan
70 v bioplynech ze soustavy reaktorl s pfidavkem
o —A —B —C A /\ / AH zastoupen stejné jako v kontrole.
s Zavér
§ 60 e Doba zdrzeni 14 dnl se ukazala jako pfilis
ot m\ /\ dlouha kvdli rozvoji nezadoucich mikroorga-
E 55 ¥ oun
® / N nismu. o .
¢ | tak bylo ale v prvni ¢asti experimentu s do-
50 N V \/ bou zdrzeni 14 dni dosazeno vy&&i vytéznosti
metanu nez v kontrole s hydrolyzou neinokulo-
45 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ vanou anaerobnimi houbami.
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

den experimentu

Obr. 5: Pribéh koncentrace metanu na vystupu ze systému béhem experimentu. A — bez hydro-

lyzy, B — s dobou zdrZeni 3 dny, C — s dobou zdrZeni 6 dni v hydrolyze

sunu Vv jejich metabolismu od produkce vodiku k produkci metanu [8],
ktery byl detekovan v relativné vysokych koncentracich, a produkce ky-
seliny octové. Pfitomnost metanogen v hydrolyznich reaktorech je
vzhledem k pouziti fugatu z metanizacnich stuprid prakticky jista.

Co se doby zdrzeni ty€e, ukazala se doba 14 dni jako pfili§ dlouha.
PFi této dobé zdrzeni byla sice prvni 3 tydny vykonnost systému zaino-
kulovaného anaerobnimi houbami vy$si nez kontrola (ktera také obsaho-
vala hydrolyzu — kv(li srovnatelné celkové dobé zdrzeni), ale pak doslo
k srovnani vykonnosti obou reaktor(l a narGstu specifické produkce me-
tanu. Pravé tento narudst je mozné pokladat za diikaz nevhodnosti pouzi-
té doby prodleni v hydrolyznim reaktoru. S nejvétsi pravdépodobnosti byl
totiz narust vytéznosti zplisoben rozvojem organism(, zejména metano-
gend, v hydrolyznich stupnich, které spotfebovaly zde akumulované
snadno degradovatelné organické latky. Po dal§im zhruba tydnu dosahla
aktivita organism( v hydrolyze svého maxima a vinou poklesu koncen-
trace akumulovaného substratu doslo opét k poklesu specifické vytéz-
nosti metanu. Tento proces byl samozrejmé také doprovazen poklesem
koncentrace CHSK v hydrolyznim stupni, ktera klesla na 30 % maximalni
hodnoty.

PFi nizSich dobach zdrzeni k takovémuto znehodnoceni hydrolyznich
reaktor(l nedoslo. Koncentrace CHSK byla po celou dobu experimentu
stabilni v hydrolyznich reaktorech a v metaniza¢nich stupnich dochazelo
k jejimu poklesu, coz si Ize vysvétlit jejich dobrou funkci.

NejdulezitéjSim parametrem ale opét zlstava vytéznost metanu.
V pfipadé kontrolniho stupné dosahovala ve svych maximech 60 %
CHSK puvodniho substratu. Naproti tomu soustava reaktorti s anaerob-
nimi houbami a dobou zdrzeni vykazovala prakticky po celych 70 dni
vysSSi vytéZznost metanu, kierd se ve svém maximu dokonce pfiblizi-
la 90% vytéznosti metanu z pfidané CHSK v substratu. Reaktor s dobou
zdrzeni 3 dny se potykal po dlouhou dobu s technickymi problémy,
predevsim pak s funkci plynoméru. Proto nékteré vysledky z néj zde ne-
jsou uvedeny a i ostatni je tfeba brat s jistou rezervou. Dosazené vysled-
ky by bylo mozné zpochybnit tvrzenim, Ze zatimco pfi pouziti hydrolyzy
byla celkova doba zdrZzeni v systému 33 + 6, tedy 39 dni, v kontrole byla
doba zdrzeni pouze 33 dnd. Samozfejmé tato nerovnovdha se na vy-
sledcich mohla projevit, nicméné pfi srovnani s pfedchozimi experimen-
ty je vytéZznost 60 % v kontrole pfi uvedené dobé zdrzeni a pouzitém
substratu bézna a dokonce se jedna o hodnoty dosahované v bioplyno-
vych stanicich s del$i dobou zdrzeni [9—-10]. Druhym dlvodem, pro¢ je

* Jako optimum lIze na zakladé provedenych
experimentd oznadit dobu zdrzeni v hydrolyze
6 dna.

* PFi dobé zdrzeni 6 dni v hydrolyze bylo dosa-
zeno vyznamné vyssi vytéZznosti metanu, nez
v kontrolnim jednostupriovém reaktoru

* ZvySeni vytéznosti metanu pfi pouziti anaerobnich hub bylo dlouhodo-

bého charakteru

Toto téma je feSeno v ramci ukolu Narodni zemédélské vyzkumné
agentury QI92A286/2008 ,Zvyseni produkce bioplynu z rostlinné bioma-
sy pouzitim anaerobnich hub".
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Vybrané seminare... Skoleni... kurzy... vystavy...

24.1.
Hydraulicka analyza vodovodnich siti —
vyuziti aplikace Epanet

Informace a pfihlasky: Jana Bilovska,
Vysoké uéeni technické v Brné

Ustav vodniho hospodarstvi obci

Zizkova 17, 602 00 Brno

tel: 541 147 736

e-mail: bilovska.j@fce.vutbr.cz,
http://water.fce.vutbr.cz/index.php/cs/kurzy-
poradane-uvho/354-hydraulicka-analyza-
vodovodnich-siti-vyuziti-aplikace-epanet

6.-7. 2.
Vodarenska biologie

Informace a pfihlasky:

Vodni zdroje Ekomonitor, spol. s r. 0.
Pistovy 820, 537 01 Chrudim Ill

tel.: 469 318 421

e-mail: klara.kanska @ ekomonitor.cz
www.ekomonitor.cz

13.2.
Financovani vodohospodarské
infrastruktury

Informace a pfihlaSky: B. I. D. services, s.r. 0.

Mili¢ova 406/20, 130 00 Praha 3
tel.: 222 781 017
e-mail: office @bids.cz, www.bids.cz

20. 2.
Problematika finanénich nastroji OPZP

Informace a pfihlagky: SOVAK CR, V. Pigova
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

tel.: 221 082 346, fax: 221 082 646

e-mail: pisova @sovak.cz

www.sovak.cz

20. 2.
Zakladni vypocty v dopravé vody

Informace a pfihlaSky: Jana Bilovska,
Vysoké ucéeni technické v Brné,

Ustav vodniho hospodaistvi obci,
Zizkova 17, 602 00 Brno,

tel: 541 147 736,

e-mail: bilovska.j@fce.vutbr.cz,
http://water.fce.vutbr.cz/index.php/cs/
kurzy-poradane-uvho/355-czv-zakladni-
vypocty-v-doprave-vody

21.-22.2.
Reseni extrémnich poZadavkl na ¢isténi
odpadnich vod (Blansko)

Informace a pfihlasky: os-rep@czwa.cz
nebo Jana Smidkova

Asociace pro vodu CR

Masna 5, 602 00 Brno

tel: 543 235 303, 737 508 640

e-mail: czwa@czwa.cz
http://os-rep.czwa.cz/

14.-15. 3.
Mezinarodni konference
VODA ZLIN 2013

Informace: Moravska vodarenska, a. s.
WWW.Smv.cz

VODING Hranice, s. r. 0.
www.voding.cz

20. 3.
Chemickeé latky

Informace a pfihlasky:

SOVAK CR, V. Piova

Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
tel.: 221 082 346, fax: 221 082 646
e-mail: pisova@sovak.cz
www.sovak.cz

3.4.
Zmény DPH v roce 2013

Informace a pfihlagky: SOVAK CR, V. PiSov4,
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

tel.: 221 082 346, fax: 221 082 646

e-mail: pisova @sovak.cz

www.sovak.cz

NEPREHLEDNETE

9.-10. 4.
Nové metody a postupy pfi provozovani
Cistiren odpadnich vod, Moravska Trebova

Informace a pfihlasky: J. Novotna
tel.: 461 357 111

e-mail: j.novotna@vhos.cz
www.vhos.cz

24.4.
Hospodareni s destovymi vodami

Informace a pfihlagky: SOVAK CR, V. Piova
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

tel.: 221 082 346, fax: 221 082 646

e-mail: pisova@sovak.cz,

www.sovak.cz

21.-23. 5.
VODOVODY-KANALIZACE 2013
18. mezinarodni vodohospodarska
vystava (Praha-Letnany)

Informace: Exponex, s. r. o.
Ing. J. Ostra

Prazakova 60, 619 00 Brno
tel.: 736 637 073

e-mail: vodka @ exponex.cz
WWW.exponex.cz

29. 5.
Aktualni otazky ekonomiky
a cenotvorby

Informace a pfihlagky: SOVAK CR, V. Piova
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1

tel.: 221 082 346, fax: 221 082 646

e-mail: pisova@sovak.cz

www.sovak.cz

SDELENI REDAKCE

Mezi redakci, vydavatelstvim a fadou spolecnosti, o nichz ¢asopis Sovak
psal, probihala jiz delSi dobu diskuse o uvadéni jejich nazvu a zkratky oznacujici
jejich pravni formu. Slo o ¢ést téch spole€nosti, které do obchodniho rejstiku ne-
byly zapsany jazykové spravng, tedy s Garkou oddélujici zkratku od ndzvu.

Casopis, na jehoz texty neplati Zddné povinnosti vychézejici z obchodniho za-
kona a dalSich obdobnych norem, ani Zadné zvyklosti vyZadované v obchodnim
styku, se pfi feSeni tohoto problému az do konce lofiského roku drZel jediné nor-
my, a to pravidel ¢eského pravopisu. Bez ohledu na stav obchodniho rejstfiku
jsme vzdy uvadéli firmu pravnické osoby spravné Cesky, tj. s Carkou oddélujici
pfivlastek oznacujici pravni formu spolecnosti od jejiho nazvu. A také jsme jeji na-
zev psali podle béZného typografického standardu, tedy zpravidla nikoli cely vel-
kymi pismeny — s vyjimkou zkratek a nékterych zkratkovych slov.

Od c¢asti spole¢nosti, plisobicich v oboru, pro néjZ je nd$ Casopis urcen
a soucasné dotcenych problémem uvedené chyby v zapisu v obchodnim rejstriku,
pfichédzely opakované poZadavky na vyjimku z pravidel pfi uvadéni jejich firem. Ar-
gumentem byla predevS§im snaha predejit problémim, které by mohly nastat
v pfipadé, Ze by Ctendr nedokdzal rozliSit z hlediska vyznamu a urceni textu rozdil
mezi ¢asopisem a obchodni listinou a uZil by pfipadné tidaje z ¢asopisu v nepa-

tficném kontextu.Redakce tyto poZadavky uvézila a s ohledem na specifické za-
méreni Gasopisu a okruh jeho Gtendrli se rozhodla poZadovanou vyjimku uskutec-
nit.

0d ¢isla 1/2013 se nebude Casopis Sovak ani ve spornych pfipadech branit
uvadét firmy pravnickych osob tak, jak jsou zapsany v obchodnim rejstfiku, a to
co do existence i neexistence ¢arky mezi nazvem a oznacenim pravni formy, a co
do typu pisma uZitého v rejstfiku pro nédzev pravnické osoby (velkd nebo mala pis-
mena). Nic¢eho jiného se pfijatd vyjimka z jazykovych pravidel netykd. Odpovéd-
nost za spravné pojmenovani spolecnosti tak spociva predevsim na autorovi pfi-
spévku.

Obdobny postup, tedy uvadéni firem ve shodé s jejich zdpisem do obchodni-
ho rejstfiku bez ohledu na jeho jazykovou spravnost, pfevezme pocinaje rocnikem
2013 i Rotenka SOVAK CR.

Vfime, Ze Gtenafi pochopi, Ze navzdory této vyjimce nijak neustupujeme od
své snahy drZet se vSude tam, kde redakce a grafické pracovisté pfipravujici ¢a-
sopis mohou uplatnit svdj vliv, co nejdislednéji spravné cestiny — i kdyz vime, Ze
cesta ke slute¢né uspokojivym vysledk(im je trnitd a nekone¢na.
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VAE CONTROLS

Nam. J. Gagarina 233/1, 710 00 OSTRAVA IO
tel.: 556 204 llI, fax: 596 242 153

email: info@vaecontrols.cz

UAc

CONTROLS

VAE CONTROLS dodava a instaluje
= Fidici systémy vodarenskych dispecink
= |okalni fizeni Upraven a Cistiren
= dodavky méfeni a regulace, silnoproudu
= radiové pfenosy ...

wuwuw.vaecontrols.cz

DORG, spol. s r. 0.

U zahradnictvi 123, Ceska Ves
Tel./Fax: 584 401 066, 584 411 203

mp Potrubi z tvarné litiny s polyuretanovou
ochranou Svycarské firmy von Roll

mPp Rekonstrukce siti bezvykopovymi
technologiemi (berstlining, relining), protlaky

Ceskd voda — Czech Water, a.s.

Ke Kablu 1/971, 102 00 Praha 10

tel.: 272 172 103, e-mail: info@cvew.cz
http:/fwww.cvew.cz

CESKA VODA
'CZECH WATER

V&S partner v oblasti oprav, idrzby a doddvek
investi¢nich celki pro vodni hospodafstvi
- Zajistovani ¢innosti idrzby véetné provadéni oprav
(elektrotdrzba a telemetrie, stavebnf GdrZba, strojni tdrzba)
- Technicka diagnostika
(merem tlaka, pratoki, bezdemontazni diagnostika loclvych stroji)
_ lexni dodsvky technologickyck
(vtelne projekéni, konzultacni a poradenské ¢innosti)
- MontiZe vodoméri
- Doprava a mechanizace
(cisternové vozy, skldp&ci a valnikové vozy, jefdby, zemni préce)

PFT,s.r. 0.
. Prostiedi a fluidni technika
' = Nad Bezednou 201, 252 61 Dobroviz
Tel.: +420233 311 302,233 311 389

Fax: +420 233311290
e-mail: pft@pft-uft.cz, www.pft-uft.cz

n

Dodavatel vystrojeni kanalizacnich objektd
N o regulace odtoku z odlehcovacich komor
o (isténi destovych zdrzi

e protipovodiiova ochrana

Virovy ventil v suché Sachté FluidCon © pneumaticka doprava splaskd
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Cenik predplatného a inzerce v ¢asopisu SOVAK v roce 2013

Predplatné
Rocni predplatné casopisu Cini 800,— K¢. Prodejni cena jednoho vytisku je 70,— K¢ (dvojcislo 140,— K¢). K témto cendm se pripocitava DPH.

Cenik inzerce
Plosna inzerce na obalce:

provedeni celd stranka 1/2 strany

1. strana (jen pro fadné ¢leny SOVAK CR) 10 000,~

ostatni strany obalky 22 000~ e 11000,— svisly vodorovny

reklamni navlek 32 000,- 29 000,-

Plosna inzerce uvniti ¢asopisu (€asopis vychazi na kiidovém papiru s plnobarevnym tiskem):

provedenti celd stranka 1/2 strany 1/3 strany 1/4 strany 1/8 strany chlopeii 70 mm  chloperi 100 mm
plnobarevna 20 000,— 10 000,— ® 7000,— © 5000, ® 2500, 17 000,— 25000,

Textova inzerce

pouze text 6 000,— 3000~ Pii vétSim rozsahu se cena textové inzerce stanovi nasobkem ceny za polovinu strany. Textova
inzerce je zpracovavana stylem (pismo, zlom atd.) a metodou (forma podkladt) standardniho

LENIE graf!ka, cernobile 8 000~ 4 000~ clanku. Pozadavkidm inzerenta na umisténi grafiky na strance Ize vyhovét jen v omezeném
text a grafika plnobarevna 11 000,— 5500,—- rozsahu — podle moznosti a zésad sloupcového zlomu. K textu Ize doplnit logo inzerenta.
Vizitky

cernobila 1200,— jde o cenu za uvefejnéni vizitky tikrat po sobé

plnobarevna 3000~ jde o cenu za uverejnéni vizitky tfikrat po sobé

e pouze po predchozi konzultaci, e takto oznacené formaty pouze na zrcadlo (viz nasledujici schéma), odlisné feseni nutno dohodnout predem

VSechny uvedené ceny jsou v K¢ a bez DPH. Ceny inzerce (mimo vizitkové) se rozumi za jedno uverejnéni inzerdtu ¢i inzertniho ¢lanku. Pfi ¢tvrtém
uverejnéni je poskytovana sleva 25 % (prva tfi uvefejnéni se fakturuji v plné cené, ctvrté je zdarma). Pocet uvefejnéni je nutno sjednat predem, sleva
neplati pro vizitkovou inzerci.

Inzerent — Fadny nebo mimorfadny ¢len SOVAK CR, ktery si objedna plosnou inzerci od formétu 'x strany vy3e, ma ve stejném ¢isle narok na shodnou
velikost plochy zdarma také pro svoji textovou prezentaci. Inzerenti — élenové SOVAK CR — mohou inzerovat formou plnobarevné vizitky za cenu
cernobilé.

chlopen 70 mm
13 75 x 307 pred ofezem
n n L 186 x 85 70 x 297 po ofezu
90 x 125
na spad na zrcadlo o chlopeii 100 mm
58 x 257 105 x 307 pied ofezem
220 x 307 pred ofezem 186 x 260 1/8 12 100 x 297 po ofezu
210 x 297 po ofezu 90 x 65 186 x 132 pro obélku
186 x 125 pro vnitini
VIZITKA stranky
90 x 40 ]

Reklamni navlek: slepeny papirovy prouzek, navleceny na casopis ve vodorovném nebo svislém sméru, s reklamnim potiskem na predni i zadni strané.
Pripravu podkladu je tfeba vzdy pfedem konzultovat.

Inzertni chlopeii: oteviraci rozsiteni levé nebo pravé stranky casopisu. Je nutno vzdy vyuzit jeji lic i rub. Lze ji spojit s jinou plosnou inzerci nebo
inzertnim ¢lankem na dané strance. U takovych feseni se stanovi cena dohodou. Pfipravu podkladti je tfeba vzdy prfedem konzultovat. Redakce si
vyhrazuje pravo regulovat mnoZstvi této inzerce v jednom cisle ¢asopisu.

pravo regulovat rozsah a mnoZstvi volnych pfiloh ¢asopisu. Maximalni pfipustny rozmér pfilohy je format A4, doporuceny maximalini rozmér je
205 x 292 mm. Cena za distribuci ¢ini u pfilohy do 10 g 12 000,— K¢, od 11 g do 40 g 19 000,— K¢ a od 41 g do 70 g 30 000,— K¢.

Adresa pro objednavky: redakce ¢asopisu SOVAK, Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel.: 221 082 628, e-mail: redakce@sovak.cz
Podklady prebira a technické konzultace poskytuje: studio Silva, s.r. 0., tel.: 244 472 357, e-mail: pfck@bon.cz

Upozornéni — dilezité pro fakturaci

Pokud je pro vas informacni systém duleZité, aby objednavka byla vystavena jmenovité na fakturujiciho dodavatele,
adresuijte objednavku piimo vydavatelstvi, které predplatné a inzerci fakturuje:
Mgr. Pavel Fucik, vydavatelstvi a nakladatelstvi, Cs. armady 488, 254 01 Jilové u Prahy, ICO: 4756 7601, DIC: CZ430327489
Takto upravenou objednavku zaslete redakci i pfimo vydavatelstvi na e-mail: pfck@bon.cz





